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Emprender humanamente. Humanizarse emprendiendo

Rafael Alvira

éPor qué Empresa y Humanismo?

El Instituto Empresa vy Humanismo nacié, hace ahora veinticinco
afios, como consecuencia de un entrelazarse de circunstancias y de
voluntades. En sustancia, nada distinto al nacimiento de otras muchas
entidades sociales. Sin embargo, como es sabido, la mayor parte de las
que comienzan tienen una existencia fugaz. No llegan a alcanzar esa
vitola tan dificil que es la de una cierta institucionalidad.

Veinticinco afios es adn poco, pero no tanto si se'toma en cuenta el
caracter del Instituto: empresa v humanismo. Fueron muchas las sonri-
sas benévolas de quienes al conocerlo lo consideraban un imposible.
No se daban cuenta de que con esa sonrisa contribufan a impulsarlo.
En efecto, sélo el humanista se atreve a lo imposible: noblesse oblige; 0, si
se quiere decir asf, al humanista sélo le interesa lo imposible. Pues es
bien claro, por paradéjico que sea, que la tarea de humanizar al ser
humano sobrepasa las posibilidades del ser humano. De ahf que la
situacién interior de las personas de una cierta edad sea cominmente
la de “estar de vuelta” de todas las ilusiones, o la de empecinarse en
utopias meramente imaginativas.

" Mantener la esperanza hasta el final, emprender cada dfa de nuevo
con el fin de humanizar la humanidad ajena y propia, eso es algo que
queda reservado sélo a los que conffan en la verdad del ser humano, es
decir, en Dios. Las instituciones existen en las personas que las encar-
nan. Encarnar quiere decir que hacen propia la idea constitutiva, es decir,
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el alma de la institucién, y que saben manejar adecuadamente los
medios precisos para su vida, es decir, el cuerpo de ella. No es posible
que hazca y se desarrolle sin un alma y un cuerpo; no es posible que
exista de verdad sin personas que la encarnen de verdad.

Desde el primer momento se tuvo la conviccién de que Empresa y
Humanismo era una gran idea, y de que, gracias a la generosidad de un
magnifico grupo de empresas, junto a la Universidad de Navarra, se dis-
ponfa de medios. La fortuna hizo que también estuvieran las personas.

Los Gltimos afios 80 —-Empresa y Humanismo nace en el 86— tuvieron
un toque especial. Habfan pasado aproximadamente veinte afios desde
los acontecimientos de finales de los 60, que marcaron extraordinaria-
mente la vida del mundo occidental. La revolucién del 68 sintetizd un
conjunto de ideas y de hechos propios de aquellos afios con una filosc-
ffa de fondo que pretendfa llevar a sus ditimas consecuencias la.filoso-
ffa de la revolucién democrética. '

Quizés fue no sélo la revolucién mas peculiar sino también la mas
radical, porque no la hicieron los esclavos, ni los siervos, ni los explo-
tados, ni los pobres miserables, ni Jos despechados poll’tiéarﬁente. La
hicieron los “nifios bonitos”, los “hijos de papa” democraticos. Sélo a
los que no estaban acostumbrados ni ala dureza de la vida ni al amor
familiar verdadero se les podfa ocurrir exigir (la palabra pedir desapareczo
del l_engua]e po_lmco) total libertad e igualdad.

Sus padres les transmitieron la ideologia democratica —en: unos
casos directamente, y en otros por el rechazo que provocaba su estilo
en los hijos—y, a [a vez, un nivel material de vida nunca visto antes, uni-
do a una desatencion familiar tampoco nunca vista antes. Desde luego,
no todos los.jévenes vivieron esto, pero a muchos les afectd el efecto con-
tagio, tan caracterfstico de la juventud:
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Fueron afios en los que se popularizé la pfldora anticonceptiva —ver-
dadera bomba atdémica social-, se extendié la droga y se normalizé la
pornografia. Todo habfa pasado a ser posible. ¢Por qué no exigirlo? Era
llegado el momento de instaurar definitivamente la libertad y la igual-
dad absolutas.

- La veintena de afios mencionada fue un auténtico terremoto en las
personas, las instituciones, las sociedades. El cuerpo social quedd
como un boxeador flotando groggy, sin capacidad de reaccién.

Frecuentemente el enriquecimiento rapido dafia la morai personal v
social. Si a eso se le afiade la famosa crisis re]1g1osa del postconcilio y
los otros factores ya sefialados, se entiende el mencionado terremoto.

Sin embargo, al mismo tiempo, otras dimensiones de la vida, y otras
acciones histdricas, iban haciendo acto de presencia, En concreto, y a
pesar de los prondsticos contrarios de intelectuales y politicos, se acer-
caba el derrumbamiento del “socialismo real”. De otra parte, en Occi-
dente se empezaban a mostrar los primeros sfntomas —también oculta-
dos por el establisiment politico— de la crisis del “Estado de bienestar”, un
Estado que estaba consiguiendo aletargar a la Europa libre. Tal forma
politica, en apariencia una sabia sintesis de libertad e igualdad, de
Estado y mercado, produjo el crecimiento exponencial de una irrespon-
sabilidad personal y'social, que favorecié a la ideologfa sesentayochis-
fa. '

Al mismo tiempo se produjo un fenémeno de expansién masiva de
la formacién superior, sobre todo universitaria. Este fenémeno, de un
lado, “proletarizé” la universidad, péro, de otro, cambid la faz de las
empresas, pues se fue reduciendo el ntimero de obreros sin cualifica-
cién en la misma medida en que aumentaban los empleados con titu-
lacién superior. Esto comenzé a forzar el cambio en la estructura de las
organizaciones y, sobre todo, en el modo de gobernatlas. Ahora habia




CUADERNGS EMPRESA Y HUMANISMO

que “gestionar el conocimiento”, Ademaés, la creciente complejidad de
las redes sociales convertia poco a poco en obsoletos Jos antiguos esti-
los empresariales.

Al ampliarse los 'm‘e'rcados por la globalizacién, hubieron de émpliar— '

se las empresas, que entonces dejaron de tener un patrén. A partir de
ese momento, la empresa oscila entre [a tentacién de democratizarse o la
de depender del grupo de sus accionistas. La solucién es estructural-
mente un compromiso, y realmente una aparente paradoja, en la que
estamos hoy. La forma de las organizaciones, y particularmente las
“empresas”, es un resuitado del encuentro entre las posibilidades abier-
tas por el desatrollo cientifico-tecnolégico, y la implantacién progresi-
va del radicalismo democrético propio del espfritu del sesentayocho.

Fl nuevo humanismo

Ciertamente fue en el mundo socialista en el que con més constan-
cia se hablé de humanismo. Al no aparecer la famosa mane invisible que
rectificarfa los desajustes originados en la sociedad liberal, hacfa falta
una mano visible, a saber, el Estado. El tenfa que encargarse de hacer
real la férmula del nuevo humanismo democratico: los seres humanos
somos libres e iguales. Liberalismo y socialismo coinciden en la férmu-
la, pero difieren en el método para alcanzarla. Fracasado el camino libe-
ral, aparecfa como evidente que sélo quedaba abierto el socialista:
Pero, a su vez, éste condujo al Gulag. La obra de Solzhenitsyn supuso,
junto con las acciones militares soviéticas en Hungrfa y, sobre todo, en
Checoslovaquia, el resquebrajamiento de la fe socialista.

A la democracia le quedaba practicamente una sola opcién, tras el
desencanto del liberalismo, el socialismo y el centrismo del “Estado
Providencia”, y era resucitar la utopfa anarquista. Seamos libres y llené-
monos de sentimientos de amor igualitario. El sesentayocho fue en
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buena medida eso, pues merced al desarrollo de la riqueza en Occiden-
te, unida al aumento de un individualismo resultado tanto de la rique-
za como de la falta de un proyecto trascendente de vida, creyé madura

la sociedad para —al menos entre las generaciones jévenes— instaurar el

ideal democratico radicalmente; libertad e igualdad sin restricciones.

Los modos de la vida politica han tenido desde aquellos afios dife-
rencias no pequefias, segtn los lugares y los tiempos. Particularmente
relevante es la diferencia —cuyos origenes estdn ya en las divergencias
entre la revolucién americana y la francesa— entre el modelo estadouni-
dense v el europeo continental. Sin embargo, el humanismo que se
busca instaurar es siempre el mismo: libertad e igualdad configuran la
figura del hombre nuevo, y el objetivo sigue siendo el lograrlo.

Parece que el desarrollo tecnoldgico, particularmente en el campo de
la biotecnologia; sigue favoreciendo un sesentayocho que ya no es rui-
doso ni meramente juvenil, sino que estd encarnado en la sociedad de
manera cada vez méas extendida. En efecto, la biotecnologia le ha abier-
to un nuevo y formidable espacio a la imaginacién democrética. Hasta
ahora habfa una barrera en apariencia infranqueable para la igualdad
total y, por consiguiente, para la libertad total —no se puede olvidar que
mientras no haya igualdad total, [a libertad de los mds débiles puede
estar amenazada por la de los més fuertes— se trataba de la diferencia
de sexos. Ahora, parece que eso se podré superar. El hombre nuevo estd a
punto de ser un hecho.

Si la tecnologfa nos permite todo, ello quiere decir que, en lo esen-
cial; el pasado se convierte en irrelevante. El pasado trascendental, 1o dado, o
sea, la naturaleza, carece de fuerza alguna directiva, v el pasado cronoldgico,
la historia heredada, no tiene mds interés que el que cada uno quiera atri-
buirle. 8élo interesa el futuro o, si se quiere, el mero presente con una
mirada hacia el futuro. La misma idea de progreso no importa por sf mis-~
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ma, pues es difusa y relativa, sino que vale sélo en cuanto sirva de ayu-
da para vivir mejor.

Puesto que lo que se entiende por “izquierda” subraya que no hay

libertad sin igualdad, y que para establecer ésta hace falta—como es cla-
ro— no depender del pasado, sino mirar al futuro, el hombre nuevo
democratico, para decirlo con terminologfa al uso, es necesariamente
de izquierda. Ello explica por qué la derecha democrética, aunque sea
superior en la eficacia, estd siempre acomplejada en o relativo a las
cuestiones de fondo.

Problemas del nuevo humanismo

Cada proyecto vital ha de mostrar su validez efi la teorfa y en la préc-
tica. El nuevo humanismo se enfrentd desde el primer momento con la
tarca de explicar algunas dificultades que, a primera vista, plantea.

Una es el concepto de libertad absoluta. Se trata de un cohcep’to' para~
déjico. Si se es libre de algo, se presupone ese algo y si se es para algo,
se presupone igualmente la idea de aquello que se quiere alcanzar. Es
decir, no puede librarse de [os condicionamientos, y, por tanto, no es abso-
[uto. Si se mantiene que lo absolutamente absoluto es la fuerza misma de la
libertad, el problema es que no hay potencia sin resistencia, y, por con-
siguiente, tampoco desde ese punto de vista es absoluta. Por lo demds;
la experiencia de la conciencia es que la fuerza de nuestra libertad no
nos la damos a nosotros mismos. El resultado final es que la idea de
libertad absoluta consiste en la tesis indemostrable de que todos los
condicionamientos son casuales y que, por ello, aunque propiamente
no es-absoluta, la libertad interna como capacidad de decisidn, sf lo es. Pero
aquf viene la finta: la libertad misma de decisién es azarosa. El resulta-
do final es que no he de responder (responsabilidad) ni de To de fuera de
mfi, ni de mi mismo. S6lo responderé en la medida en que me perjudi-
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que el no hacerlo. Es decir, aqui hay una verdadera tesis filoséfica de
fondo, que se pretende verdadera, y que no es primariamente la de la
libertad absoluta, sino la del absoluto azar que, justo porque es abso-
luto, se identifica para cada uno con la necesidad. La conciencia de que
al actuar soy libre porque no soy responsable (dado que todo es azar-necesi-
dad) es la tesis de fondo de Spinoza y de Nietzsche, y es la clave Gltima
de,la modernidad en este punto.

Otro problema es el de la igualdad absoluta. Salta a la vista-que, lleva-
da a sus dltimas consecuencias, convertirfa al mundo en un repetitorio
meramente cuantitativo. En el fondo, una imposibilidad, puesla igual-
dad absoluta, al no ser plena identidad, supone el absurdo de dos rea-
lidades absolutamente iguales menos en su existir mismo, pero ello
harfa imposible cualquier relacién y, con ello, la idea misma de igual-
dad. La incomunicabilidad absoluta es un absurdo. Por ello, la igualdad
democratica no es otra cosa que la tesis indemostrable de que puede
evitarse toda relacién de subordinacion —que anularfa la libertad absolu-
ta— es decir, toda relacién de servicio, pero eso es imposible en la mis-
ma medida en que no hay relacién alguna que no impligue en sentido
genérico subordinacién, por minima que sea. Lo que resta aquf, por
tanto, es la utopia igualitaria individualista. Los ordenadores individuales
dan la impresién —completamente falsa, como es fdcilmente comproba-
ble— de que nos acercamos a esa utopfa: Hay muchas dependencias del
software y del ordenador mismo.

" Asf pues, el hombre nuevo democratico es una sintesis de irresponsa-
bilidad de fondo con utopia de fondo. Es bien claro que muchos que se con-
sideran demdcratas no estan de acuerdo con esta tesis. El problema es
que el ser humano vive més de lo que cree ser y desea ser, que de lo que
es. Y en ese creer v desear pesa de modo decisivo la filosoffa que
impregna las formas de vida. La imagen operativa hoy en el mundo occi-
dental es la aquf sefialada, y de ello hay pruebas de todo tipo y en gran
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cantidad. La democracia no es una forma politica ni puede serlo, pues en
su forma pura es irrealizable, no sélo porque libertad e igualdad abso-
lutas no son reales, sino porque si lo fueran serfan incompatibles entre
si, como es bien claro. La democracia puede ser un sistema politico, es
decir, de organizacién politica, lo que es muy distinto de la forma polf-
tica, que se refiere a las bases de fondo de una sociedad. Posiblemente
muchos, sobre todo entre centristas y cristianos, la piensan asi. El pro-
blema entonces es que se sostiene insistentemente la superioridad
indudable del sistema, cuando lo que en toda la mejor tradicién filosé-
fico-politica se considera superior es el régimen mixto, que es una cosa
bastante distinta. En la medida en que los regimenes hoy llamados

democraticos funcionan mejor es porque se acercan de hecho al régi~

men mixto; funcionan tanto peor cuanto més se alejan de él.

Lo cierto es que las ideas e imdgenes, as{ como las palabras, socialmen-
te vigentes, tienen una fuerza extraordinaria. Por razén de ello hoy la
filosoffa politica democrética ha adquirido el rango dogmdtico de una
religién, v la democracia como sistema politico el cardcter de md15cut1~
ble politicamente. Y esto es o que hay.

Otro humanismo nuevo

Aunque se quieran poner diques y Ifmites, parciales y momenténeos,
la fuerza de las ideas y las palabras es imparable. Como afirmaba el
famoso humanista italiano, ésta no es una sociedad de responsabilidad limi-
lada, sino una sociedad de irresponsabilidad ilimitada y, se puede afiadir, de
utopfa ilimitada. Pruebas: la crisis, el descenso mundial de la natalidad,
el aumento exponencial de los problemas psiquicos, la tristeza.

La manera de evitar irresponsabilidad y utopfa es simplemente, y de
verdad, tomarse la vida en serio. Pero eso s6lo es posible si la vida merece ser
tomada asf. Lo cual no es posible si la muerte es el fin y si lo que hace-
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mos v nos sucede carece de sentido. Por ello siempre se habia sosteni-
do que sin Dios no puede cada uno tomar en serio su vida, y que sin
religién no se puede constituir la sociedad, ni es, por tanto, posible el
gobierno.

La vida humana se constituye sobre la responsabilidad y el servicio,
0,'si se quiere, sobre la libertad, condicionada y responsable, y la subor-
dinacién en las relaciones. La sociedad es un sistema responsable de servi-
cios mutuos. Desde este punto de vista el verdadero nuevo humanismo
consiste en renovar el que, en mayor o menor medida y extension,
siempre ha existido, v que el radicalismo democratico desconoce. Ya
sdlo con su aplicacién se solucionarfan muchos problemas. Por ejem-
plo, no existirfa la deuda financiera fabulosa que hoy existe, v que no es
ninguna casualidad debida al mal comportamiento de algunas perso-
nas vy algunos mecanismos. Hay que estar ciego para sostener esa tesis.
Se solucionarfa la tristeza, la soledad y [a desatencién a la natalidad,
porque la vida humana merecerfa la pena. |

Con todo, el verdadero nuevo humanismo afiade al ahora sefialado
algo, en cierto sentido(, moderno, y es el énfasis puesto en la novedad
de la creatividad en este mundo. El humanismo clésico habrfa insistido
tanto en los aspectos trascendentes de la vida humana que habrfa deja-
do en un cierto descuido el interés por [a novedad creativa en este mun-
do, o bien, no habfa sido capaz de armonizar adecuadamente la trans-
cendencia con ese interés, aunque lo hubiera. En la medida en que para
la creatividad en el mundo hace falta trabagjo, el trabajo y la trascenden-
cia, ambos aspectos profundamente humanos, o no estaban bien armo-
nizados o incluso llegaban a contraponerse. Precisamente la filosoffa de
la revolucién democrdtica —sobre todo la francesa— fue de modo expli-
cito una filosoffa politica del trabajo contra una filosoffa politica de la
contemplacién. Ese fue el enfrentamiento del nuevo contra el antiguo
régimen.
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De hecho, el resultado tanto en la vida social como en la filosofia
politica y la antropologfa actuales es el de la supremacia del trabajo, en
detrimento de la religién y las “humanidades”.

Otro modo de expresar la idea de tomarse en serio es amar. Si para‘ser
humano hay que amar la trascendencia, también se puede amar el tra-
bajo, siempre que éste se conecte con la transcendencia. Y, épor qué
no?

Para los que comenzaron “Empresa y Humanismo” esta tesis efa sime-
plemente la conocida doctrina del fundador de la Universidad. Pero una
cosa es una doctrina y otra enfrentarse con la complicada madeia de la
vida diaria, y, no menos diffcil, el enfrentarse con la comprension de esa
madeija. Cada uno de los que comenzaron, y de los que luego se afiadie-
ron, ha entrado en esta tematica a su manera, y no necesariamente con
la seﬁalada doctrina. Me atreverfa a decir que el punto de unién entte
todos estaba y estd en un desacuerdo con la situacién actual més gene-
ralizada, en las empresas y en toda la sociedad, un desacuerdo deriva-
do de la falta de interés por la persona, por lo humano en el ser humano,
que hoy existe. Es, por consiguiente, mi particular interpretacién la que
aquf presento. |

Humanismo en la sociedad y en sus organizaciones

Entiendo que trabajar es siempre, en cierto sentido,‘ emprendér. El
mundo del trabajo es hoy, de hecho, cada vez mas, el mundo del
emprender, de la empresa. Todas las actividades se van estructurando

y actdan con espiritu de empresa. Ese espiritu lo va invadiendo todo, des-

de el pequefio comercio hasta los clubs deportivos, desde los despa-
chos de abogados hasta la organizacién de los ministerios en el Esta-
do, y llega hasta los centros de ensefianza y la familia misma. El
desideratum, lo 6ptimo que ahora se busca, es que cada persona indivi-
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dual trabaje también con espiritu emprendedor. La figura del trabajador
no cualificado y mero cumplidor de las tareas que se le asignaban, v la
figura del empleado y burdcrata, deberfan dejar paso a la del trabajador-
emprendedor.

Pero la figura del trabajador-emprendedor no funciona més que en
pocos casos, y no del todo bien. De un lado, la mayoria siguen tenien-
do mentalidad de empleados o receptores de trabajo, cuya finalidad primaria
es conseguir desde dicho trabajo una seguridad para la vida y unos
medios para poder conguistar un futuro placentero. De otra parte, los
que encarnan con entusiasmo esa figura, no por ello acaban de estar
satisfechos. El mero trabajo en una empresa, en una organizacién, por
muy emprendedor que uno sea, no es suficiente para llenar la vida
humana. El humanismo empresarial simple, con ser muy superior a otros
humanismos actuales, no basta. El emprender posee una gran belleza,
pero sélo llena una vida si tiene un sentido para la perfeccién humana.
Emprender con la mirada en la perfeccién es lo mismo que con el bien
como finalidad. Y cada bien particular sélo o es si se refiere a la vez al
bien comin. El bien es aquello que amamos. Y €l que ama el fin, ama

los medios necesarios para alcanzario.

Sdlo cuando se ama el trabajo emprendedor por su incrustaciéon en
el sentido total de la vida, se ha entrado en el humanismo que pide
nuestra época. Sélo cuando, a través —principal pero no tnicamente—
del efemplo de los que dirigen y modelan la sociedad, se convierta ese
espiritu en una vigencia social, se habra consumado la instauraciéon de
tal humanismo. Es dificil o, mas bien, imposible. Por eso hay que
ponerse a hacerlo realidad. '
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