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. INTRODUCCION. SIEMPRE OTRO SIGLO MAS

El tiempo encierra en su eterna

| linealidad todo lo que ocurre en el

Universo, pero lo engloba como
un todo y no se entera de lo que
ocurre en cada una de las partes

de ese todo. Séio los seres vivos

se enteran, cada uno a su manera
y cada uno en su manera, de una
parte de cada una de las infinitas
lineas de las que se compone la
linea eterna en cada uno de los
infinitos tiempos de fos que se
compone el tiempo eterno.

Para huir de la servidumbre de
lo parcial inevitable, el ser huma-
no trata de romper esa ciega
linealidad con el recuerdo retoca-
do del pasado y con la imagina-
cién incompleta del futuro. En ese
ejercicio, cada persona adapta el
pasado al trozo de historia que
tiene grabado en su memoria y
extrapola esa historia, viajando
sobre su estado de dnimo hacia
un future inconcreto en el que
mezcla, no siempre ordenada-
mente, conocimientos, deseocs,
suefos y temores.

Y ese mirar al pasado y ese
sofiar el futuro se acenttia con
ocasién de los finales de cada
siglo y los principios del siglo
siguiente, esas bisagras de la his-
toria que cierran un pasado para
recordar o para plvidar y abren un
futuro para evitar o para conqtiis-
tar. Los finales de siglo y los prin-
cipios de siglo siempre han esta-
do llenos de recopilaciones y
restimenes de un pasado que se
ha quedado en un tiempo que ha
dejado de existir, y de previsiones
y profecias de un futuro que est4
en un tiempo que todavia no exis-
te, vy en el que cada persona se
sitta como protagonista o como
victima, como lider o como segui-
dor. _

Es por eso por lo que, en los
finales de siglo y en los principios
de siglo, se concentran las foto-
grafias, las conclusiones, los reto-
ques del pasado y los estudios,
las prospecciones, los suefios y
los temores del futuro. El tiempo
no interrumpe su linealidad, pero
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las personas se detienen unos
momentos entre los nueves supe-
racdos del final de un siglo y los
ceros nuevos del principio del
siguiente, y hacen ejercicio de cer-
vicales mirando atras y adelante
hasta que, casi todas, comienzan
a andar de nuevo y, casi todas, en
la misma direccién que antes de
sentir la oportunidad de pararse.

Los finales de siglo y los princi-
pios de siglo estdn sélo en las
mentes de las personas. El tiem-
po es lineal, pero las perscnas le
ponemos picos y valles, alegrfas v
fristezas, esperanzas y temores.
Retocamos, en esos momentos,
nuestra pequefia historia y pone-
mos en el futuro los trozos que le
faltan al presente o quitamos los
que le sobran, y as{ vamos cons-
truyendo nuestra gran historia,
compuesta siempre de verdades y

no verdades, que van mezclando
imperceptiblemente imagenes en
las que se refugian las concien-
cias y se afirman las voluntades.

Por todo ello, en el reciente
final de un siglo de dos ceros y en
el reciente principio de un siglo
de tres, se han hecho tantos resi-
menes y se han dicho tantas pro-
fecfas como casi nunca antes,
excepto en la oportunidad de
hace algo més de mil afios, una
bisagra de la histeria en la que
muchos pensaron que no habrfa
pégina siguiente. El tiempo conti-
nué su linea y han pasado algo
mds de otros mil afios. Es todavia
buen momento para mirar otra
vez a la historia, para saltar otra
vez al futuro y, desde allf, desde
otro alli distante, mirar este pre-
sente con mirada distinta.

8
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ll. LOS CUATRO ELEMENTOS DE SIEMPRE

En una antigiedad que, por
lejana, ya se vuelve préxima, se
consideré que la naturaleza, y
toda su realidad, estaba com-
puesta por cuatro elementos: tie-
rra, fuego,‘ agua y aire. Una forma
moderna de revivir y prolongar el
significado de tan oportuna defi-
nicién es relacionar esos elemen-
tos con la vida, y renovar su expre-
sién en una terminclogia de
actualidad: materias primas, ener-
gfa, agua y medio ambiente.

La modernidad nos ha traido
una conciencia de limitacién de
esos elementos, en contraposi-
cién a la de abundancia casi infi-
nita que fue referencia de su
hallazgo. Hoy, las materias pri-
mas, la energla y el agua son valo-
res escasos, con algunas de sus
manifestaciones en recorrido
hacia la extincién, y el medio
ambiente, tierra superficial, agua
superficial y aire, requiere de cui-
dados de alto coste, y de todo y

para todo ello existe una escasa
concienciacion.

Ahora es ya siempre oportuno
tracr esta problematica a la consi-
deracién de la sociedad v recalcar
los aspectos més modernos y de
futuro de esas realidades siempre
importantes para la vida de la
humanidad. Porque, a pesar de
los numerosos estudios y publica-
ciones al respecto, que tratan de
concienciar a esta sociedad y a
esta humanidad de la necesidad
de abordar acciones para evitar
un final no deseado, el mundo
parece no enterarse de esas con-
sideraciones y vive como si lo que
puede evitarse fuera inevitable.

Hace ahora treinta y tres afios
que fue publicado el Informe al
Club de Roma titulado Los limites
del crecimiento, en el que se prevefa,
a distancia estimada de unos
pocos afios, el agotamiento del
primero de los cuatro elementos,
la tierra, y el comienzo de otra
manera de vivir para una sociedad

1) !@wg%
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que no habfa sabido conservarlo
ni gestionarlo. La prevision resul-
té incierta e hizo casi verdadera la
creencia de la infinitud de los cua-
tro elementos.

Y ahora nos damos cuenta de
que ese Informe se adelantd algo
maés de los diez afios que pensé
adelantarse y de que, por razones
diferentes a las que expuso,
empezamos a sentir y a vivir el
agotamiento de lo que siempre
hemos crefdo infinito, porque
hemos vividoe como si o fuera.
Los caminos v las corrientes del
mundo ya no conducen a donde
siempre conducian antes.

Y no es porque las conciencias
no lo sintieran o las imaginacio-
nes no lo vieran. La ONU, preccu-~
pada por lo mismo, publicé en
1987 el admirable documento
titulado Nuestro Futuro Comin, en
el que se analiza una buena parte
de la problemética moderna de
los cuatro elementos, y en el que
se establecen alertas y se identili-
can retos para la humanidad que,
caso de ser ignorados, pueden
desembocar en escenarios dificil-
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menfe sostenibles. Pues parece
que, tanto la ONU como la huma-
nidad, se han oclvidado de ese
documento que, lo mismo que el
otro, es hoy mucho mas veridico
que cuando se escribid.

Las materias primas, minerales
y fésiles, la versién moderna del
elemento tierra, destacan en su
realidad actual por su importan-
cia acrecentada, por su relacién
con los problemas de la sociedad
y con sus soluciones, por su diffcil
futuro previsible y por los esfuer-
70S en curso para obtener de la
tierra la mejor de sus contribucio-
nes a una creciente demografia,
con una complicada red de eco-
nomias y relaciones, que necesita
visiones imaginativas y tecnolo-
gfas emergentes para hacer de
este mundo vieio uno nuevo y

mejor.

Si el petrdleo se hubiera empe-
zado a acabar, su precio estaria
como estd hoy, v si su precio esta
como si se fuera a acabar es que
se va a acabar, aungue de distinta
manera a como hemos pensado
que se acabarfa, dentro de unos

POLITICAS DE HUMANISMO AUSENTE g
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cien aflos. La tierra se estd aca-
bando, se estd empezando a aca-
bar, y vivimos como si no lo
supiéramos.

La energia, ia versién moderna
del elemento fuego, va estable-
ciendo continuamente referencias
actualizadas, siempre inevitables,
sugerentes y sofiadoras de algo
nuevo: de la demanda y de la efi-
ciencia. Una demanda voraz de
energia, una eficiencia mejorada y
necesitada de nuevas esperanzas
y realidades se debate en incerti-
dumbres de insuficiencia y pide
un esfuerzo mayor a una sociedad
que tiene dificultades para ser
mas cficiente y més solidaria, y
que necesita serlo tanto en la ges-
tién de los combustibles como en
la produccién y el consumo de
energia, asi como en el respeto,
conservacion y mejora del medio
ambiente, afectado por esas acti-
vidades.

Las relaciones entre economia
y energla estén cambiando. Ya no
basta con ser un pafs rico para
tener derecho a ella y ya no basta
con ser un pafs pobre para no

tenerlo. ‘El fuego vy el agua, la
encrgia y el agua, estan movien-
do, con la inmigracién, a las gen-
tes y a los pueblos desde la esca-
sez a la abundancia; desde la
escasez presente a la escasez
futura, a esa escasez del tiempo
venidero que una sociedad clega
parece incapaz de prever.

El agua, un'elemento que no se
ha rebautizado para modernizar-
se, también ha pasado de infinito
a finito, ha pasado de la alegria al
miedo, de vencer al fuego a ser
vencida por éI, de asegurar la
naturaleza y su fuerza a ser la nifia
débil y mimada de una naturaleza
herida. El agua necesita de inteli-
gencias no expresadas, de ideas
antes no necesarias, de solidari-
dades antes no planteadas v,
sobre todo, de una gestién inteli-
gente de su ciclo siempre llamado
vital y nunca mejor lfamado asf,
porque el agua estd agonizando.

El aire, el elemento invisible, y
tampoco rebautizado, el que
nunca protesté mientras lo lleng-
bamos de otras cosas que hemos
creado en el suelo, se estéd convir-

% Tomds Callejo
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tiendo en la barrera infranqueabie
de una necesaria evacuacién de
calor que puede hacerse imposi-
ble. E] efecto invernadero ya esté
aqui, ya se funden glaciares como
nunca antes y ya el nivel del mar
crece por falta de entendimientos,
un nivel que crece poco a Poco y
que puede empezar a ahogarnos.
Rio de Janeiro y Kioto ya son un
pasado incierto.

La profecia de los cuatro ele-
mentos se ha hecho imposible
porque el mundo y sus centros la
han hecho imposible. Lo infinito
se acaba y todo serd distinto y
diferente cuando el proceso no
pueda pararse, cuando los cuatro
elementos, que siempre nos han
servido, se rebelen contra nosotros
porque no quieran hacerse
pequefios o porque no quieran
seguir sufriendo la injusticia vy la
sinrazén de nuestro trato. kEnton-
ces la tierra dejaré de dar, el fuego
dejara de servir, el agua dejard de
estar y el aire dejard de recibir. Y
la humanidad, una humanidad
mds vieja que nunca en tiempo y
en edad, tendrd que aprender a

vivit de otra manera que nadie
puede imaginar hoy. -

Las materias primas energéti-

cas se estdn acabando antes de
acabarse, excepto el uranio. Los
minerales y los metales se han
deslocalizado, no en origen pero
sf en destino, de forma que ya no
estd clara la relacién entre donde
estan v a donde van. El agua es la
misma de siempre y cada vez es
menos. El aire se estd haciendo el
peligro invisible. Si todo lo malo
se junta, habrd menos tierra,
menos fuego, menhos agua y
menos aire, v el dinero seguira
comprando més de lo menos
necesario.

Es necesario traer a la actuali-
dad nuevos entendimientos -y
nuevos planteamientos de esas
coordenadas de vida que empic-
zan a quejarse de los resultados
de una gestién mas egofsta de lo
que debiera y menos solidaria de
lo gue necesita esta vida nuestra
de esta humanidad que no acaba
siendo suficientemente nuestra. .

La universalidad de la actual
problemética de los cuatro ele-
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menfos se confrapone a una
pasada y superada concepcién
localista de su gestién, v todo eso
nuevo que hoy es necesario tiene
gue venir de la mano de un enten-
dimiento més humano de todo lo
que afecta a las personas y a sus
agrupaciones. La convergencia de
los conceptos de humanidad vy de
universalidad provoca la urgencia

de la instalacién en el mundo de
un nuevo humanismo que, por
representar un concepto que
todavia no ha perdido nada de su
integridad, resulta que serfa el
humanismo de siempre, que con-
tinda hoy estando entero a conse-
cuencia del poco uso del que ha
sido objeto en los tiempos de
desarrollo de la politica.

12
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lll. LA AGONIA DEL AGUA

La gestién del agua es impor-
tante para la economfa y es un
indice de la sanidad de la econo-
mia. Existe una correlacién casi
lineal entre el nivel de bondad de
la gestién del agua de una socie-
dad y su nivel de progreso.

Recientemente, cerca de sete-
cientos expertos se han reunido
en Estocolmo como conclusidn y
colofén de cinco afios de trabajo
sobre la gestidon del agua en el
mundo. Sus conclusiones, que
merecen ser tenidas en cuenta,
han resultado altamente preocu-
pantes.

De' acuerdo con el llamado
“Ciclo vital del agua”, la cantidad
de agua que cae sobre la tierra
cada afio es constante, ya que es
la misma cantidad que la que se
evapora, que es consecuencia del
calor del sol que llega a su super-
ficie, que es prdcticamente cons-
tante.

Sin embargo, el reparto del
agua que cae sobre la tierra no es

constante. En algunos pafses cae
lo mismo de siempre, en otros cae
mds v en otros cae menos, y esas
variaciones dependen de circuns-
tancias que, muchas veces, son
consecuencia de una buena o de
una mala gestién, y da la impre-
sién de que el agua se da cuenta
de quien la cuida y de quien no la
cuida y, a estos dltimos, les casti-

ga.

En cualquier caso, las malas
gestiones, las contaminaciones,
las desconsideraciones, las insoli-
daridades, los errores y otras
muchas cosas negativas de nues-
tra especie para con el agua, estan
acabando con ella. El agua del
mundo estd agonizando.

En Rusia, el buen caviar esca~
sea cada vez mds, porque los
embalses en cadena construidos
en el Rio Volga para producir
energia eléctrica impiden a los
esturiones remontar el rio en la
época del desove y reproducirse.
El nivel de agua del Mar Caspio ha
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descendido y se estd vaciando de
peces. '

En Rio de Janeiro, todos los
dias, cientos de miles de perso-
nas, casi todos nifios y mujeres,
descienden de las colinas y cami-
nan varios kilémetros para reco-
ger unos litros de agua y transpor-
tarla a sus favelas, llevando los
bidones sobre sus cabezas.

En Dakar, las fuentes ptblicas,
que abastecen de agua a méas de
medio millén de personas, se
estdn extinguiendo y, de estar
manando continuamente en el
pasado, ahora sélo pueden hacer-
lo tres horas al dia. Después de
largas e interminables colas, se
autoriza a cada persona a recoger
diez litros.

En el Valle del Indo, Pakistan,
las tierras del Punjab y del Sind
disponian de 65.000 kilémetros de
canales y constitufan uno de los
desarrollos agricolas mas espec-
taculares del mundo. Pero los
canales no estaban bien construi-
dos y una parte del agua se esca-
paba por sus fondos, elevando el
nivel de las aguas subterraneas,
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que ha subido considerablemen-
te. Ademés, la evaporacién de las
aguas mds superficiales ha ido
decantando una capa creciente de
sales minerales que esterilizan la
tierra. Més de tres millones de
hectdreas estdn amenazadas y
estan dejando de producir.

Florencia ha sufrido dos gran-
des inundaciones en el siglo
pasado por el desbordamiento
del Rio Arno, con graves conse-
cuencias para monumentos
importantes v singulares y con
pérdidas y deterioros de libros y
documentos valiosos. La desapa-
ricién de los bosques proximos, la
erosién de las tierras cercanas y
una deficiente gestién del agua
han originado esas catastrofes
que han devastado una de las
maraviilas de nuestro mundo.

Estos son UNos pocos ejem-
plos, repetidos y experimentados
paralelamente en otras localiza-
ciones, de la importancia del agua
y de su gestién. El agua estd
dejiando de ser un bien comin
que se nos da con la existencia.
Cuando ‘la tenemos, muchas

!
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veces parece que la ignoramos.
Cuando se ausenta y desaparece,
se hace mas preciosa que el oro. Y
cuando abunda, es casi siempre
riqueza y, a veces, catdstrofe y tra-
gedia.

Hoy, mucho mundo tiene sed y
el problema se agrava cada afio,
Todavia, después de tanto tiem-
po, no sabemos, de verdad, lo que
es el agua, v el aumento de la
demograffa nos ha hecho saber
que no sabemos tratarla adecua-
damente, que no sabemos respe-
tarla ni quererla. Y ello hace que
no sepamos gestionarla, ni
mucho menos compartirla. Hoy se
impone establecer una nueva
relacién moderna del agua con la
solidaridad que todavia no hemos
descubierto y, como el agua ago-
niza, cuando la descubramos
puede ser tarde.

Parece oportuno recordar que
la vida, en términos cientificos,
nacié del agua. Gracias a la radia-
cién solar ultravioleta, y como el
agua contenfa amoniaco, metano
y anhidrido carbdnico, indispen-
sables para la formacién de molé-

culas vivientes, se establecié un
proceso de combinacién-descom-
binacién que, después de cente-
nares de millones de afios, engen-
dré la vida. Una posterior y larga
evolucién fue pasando de los
cuerpos mas elementales. a las
plantas y, finalmente, al hombre.,

El ser humano es agua en sus
dos terceras partes: antes de
nacer estd envuelto y protegido
por agua y st sangre tiene un 79%
de agua. Fl agua acompafia al
hombre hasta el instante mismo
de su muerte, v después de ese
instante le abandona.

El agua ha sido objeto de innu-
merables, largas, trabajosas y cos-
tosas investigaciones, y atin no la
conocemos en su ingente totali-
dad. Todavia el agua nos oculta
algunos de sus secretos. Siendo,
probablemente, el elemento méas
importante y necesario de nuestra
existencia, su proximidad, natura-
lidad y humildad nos hacen olvi-
darnos de ello y ser injustos e
irrespetuosos con ella. Y esa
injusticia y esa falta de respeto

g7 POLITICAS DE HUMANISMO AUSENTE
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estan acabando con ella, y ello
puede acabar con nosotros.

Llevamos muchos afios echan-
do al agua residuos urbanos,
petréleos v otros hidrocarburos,
detergentes, abonos quimicos,
pesticidas, residuos radiactivos y
todo tipo de contaminantes. Esta
claro que, en este mundo que
tanto lo necesita, todavia no exis-
ten, de verdad, los derechos del
agua, y los pocos que existen no
se respetan como el agua se
merece, '

Tenemos, la humanidad tiene,
134.000 millones de kildmetros
clbicos de agua. Un kilémetro
clibico son mil millones de
metros cibicos. Pero solo el 3%
de esa cantidad es agua dulce y
parte de ella estd inaccesible.
Tenemos, para satisfacer nuestras
necesidades de agua, contando
con las aguas subterrdneas, un
poco menos de medio millén de
kildmetros cibicos de agua. Si
estuvieran bien gestionadas vy
bien repartidas, estas aguas
serfan suficientes para la humani-
dad presente y [utura. Pero no
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estdn ni bien repartidas ni bien
gestionadas. Y una parte del
mundo, tierras y personas, tiene
sed, v las inteligencias parecen
escasas v las politicas no parecen
inteligentes. En el mundo, en
nuestro mundo, hay problemas de
agua, y hay soluciones que, para
ser posibles, hacen necesarias
otras formas de pensar y otras for—:
mas de ver las cosas.

Es necesario organizar la pure-
za de las aguas, optimizar los
abastecimientos, mejorar las ges-
tiones y establecer mecanismos
imaginativos de reparto. Es nece-
sario entender mejor el agua,
entender mejor el hombre y
entender mejor el mundo. Sino lo
hacemos mejor, el agua dejard de
ayudar al hombre y al mundo y
sabremos que el fin del mundo es
un mundo sin agua.

En 1984, la ONU creé la Com-
mission on Environment and Develop-
ment, bajo la presidencia de la Pri-
mera Ministra noruega, Gro
Harlem Brundtland, con el propé-
sito de establecer y disefiar una
“Agenda Global para el Cambio”
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en el mundo. Su primera reunién
se celebré en octubre de 1984, v el
Informe, titulado Qur Commom
Future, se publicé 900 dias mas
tarde, en 1987.

"~ Durante esos 900 dias, murie-
ron en el mundo cerca de 60
millones de personas a conse-
cuencia de beber aguas contami-
nadas, de la sed y del hambre, v la
mayor parte de esas victimas fue-
ron nifios.

El documento hace importan-
tes recomendaciones en Areas
como el crecimiento demogréfico,
la alimentacién, la conservacién
de especies y ecosistemas, la
energfa, la industria y las ciuda-
des. En todas ellas, el agua ests
presente de manetra importante y
preocupante. Hace referencias a
los usos del agua, al interés
comin y a la solidaridad.

Da la impresién de que, en este
tema del agua, faltan por aplicar
conocimientos que tenemos y fal-
tan por descubrir conocimientos
que no tenemos. Pero cada vez se
extiende més la idea de que faltan
entendimientos nuevos de algu-
nas de las cosas de siempre.

Como si tuviéramos que reinven-
tar las personas, la sociedad y [a
humanidad, Como si, en ese futu-
ro comin al que el documento se
refiere, no existiera hoy todavia g
palabra comtn, vy como si esa
palabra fuera la parte méas impor-
tante de nuestro futuro, Como si
gestionar institucionalmente lo
que tenemos cerca, que es a lo
que se dedican dnicamente casj
todos [os gestores publicos, fuera
una pequefia parte, y no la mas
importante, de aquello a [o que se
debieran dedicar si entendieran,
de verdad, su responsabilidad y
supleran hacerle frente.

No existe, actualmente, ningu-
na ideologifa comunicable que
contenga los ingredientes necesa-
rios para ser la base de un enten-
dimiento que supere las que han
servido para deteriorar un mundo
hoy sediento a consecuencia de la
agonia del agua. Sin embargo, en
las esperanzas del nuevo huma-
nismo se encuentran las llaves de
todas las puertas que abrirén los
caminos que nos permitan descu-
brir lo que no sabemos, para lle-
gar a tener Io que no tenemos.

g Vet
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IV. LOS TRES CENTROS DEL MUNDO

A través de un proceso comple-
jo, en cuyas carreras compitieron
con- diferente fortuna pafses y
continentes, Europa se fue confi~
gurande, a lo largo de muchos
afios, como el centro del mundo.
La empresa del Imperio Romano
hizo gran parte del trabajo y con-
virtié sus dominios en un destino
atractivo para los invasores, gue
llevaron a cabo una inmensa ope-
racién de movimientos inmigrato-
rios que fueron asentando la inci-
piente configuracién de los
diferentes pafses y lenguas que,
sin saberlo ni quererlo, iba esta-
bleciendo la Europa triunfadora.

El Renacimiento consagré la
hegemonia de Europa hasta tal
punto que, sin que Europa tuviera
una consistencia de significado,
sus partes tenfan una consisten-
cia de realidad que consolidé la
referencia continental sin que
nadie pudiera explicar lo que sig-
nificaba Europa en términos de
conceptos y femas comunes vy

compartidos. Europa nunca llegé
a ser lo que su concepto sugerfa
pero, aun con esa importante
carencia, se convirtié en el centro
del mundo. Y lo fue durante
muchos-afios. g

La Ilustracién modificd sustan-
clalmente los pardmetros bdsicos
relacionales e irradié nuevos
entendimientos de las esencias
de la sociedad. Estas, interpreta-
das a la luz de la aventura inci-
piente de América del Norte,
impulsé en las personas de aquel
territorio la ambicién de la crea-
cién de un nuevo pafs y un nuevo
continente con voluntad de con-
vertirse en el otro centro del
mundo.

Europa, el primer centro del
mundo, se desgastd en guerras y
conflictos. Napoleén concibid
Furopa como debfa ser pero no
supo hacerla como debia estar.
América aprendié de ello. La pri-
mera Guerra Mundial exploté las
diferencias y las carencias de
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Europa vy los Estados Unidos acu-
dieron en ayuda de una parte para
hacer a la otra parte perdedora. Y
América aprendié de ello. La
segunda Guetra Mundial exploté
las heridas no cerradas de la pri-
mera y los Estados Unidos volvie-
ron a acudir en ayuda de la misma
parte para hacer a la otra misma
parte perdedora. Y América apren-
dié de ello. -

Europa se gastd y se rompid
tantas veces que se hizo més vieja
de lo que era, y América aprendid
tanto que se convirtié en el nuevo
centro joven del mundo, un
mundo que empezd a vivir con
dos centros por primera vez en su
historia, pero uno de ellos viejo y
el otro joven, y la carrera entre
ellos siempre se decantd por la
victoria del segundo. Los dos flo-
tando en la misma economia,
pero uno de ellos, el de menos
densidad y el de menos peso
muerto, flotando mas que el otro.
América sabe desprenderse de
lastre cuando lo necesita, y Euro-
pa tiene mucho lastre pero no
sabe desprenderse de él porque

s CUADERNOS EMPRESA Y HUMANISMO

no quiere perder lo que cree que
tiene ganado,

Y ahora, en este final de sigloy

en este principio de siglo, China
se rebela inteligentemente contra
un pasado de servidumbres inva-
soras y de ideologfas paralizantes
y, apoyada en dos plataformas, la
del escepticismo de lo politico y
la del pragmatismo de lo econd-
mico, crece de forma espectacular
hacia las alturas que quiere ganar
para convertirse en el tercer cen-
tro del mundo, de un mundo que,
sin haber aprendido bien a vivir
con dos centros, no tiene idea de
cémo aprender a vivir con tres. Un
centro que se mantiene firme, un
centro que sube con ambicién y
rabia, y un centro que baja porque
vive en un permanente descon-
cierto en el que estd quemando el
patrimonio de su historia.

En el afio 1798, Thomas Mal-
thus publicd su Essay on Population,
en el que estudiaba las relaciones
entre los recursos y la demografia.
Partiendo del aserto de que los
recursos del mundo son limita-
dos, establecia la racionalidad de
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los desastres y las guerras como
la colaboracién del destino al difi-
cil equilibrio de aquellas relacio-

- nesy al inevitable sacrificio de los

pobres en el reparto de los recur-
sos ‘disponibles. Todavia habfa
muchos mecanismos no descu-
biertos para trabajar en favor de la
demografia que, a medida que
fueron puestos a su servicio,
soportaron razonablemente su
crecimiento.

Pasaron casi dos siglos de cre-
cimiento espectacular en los que
la ciencia v la tecnologia fueron
poniendo al servicio de la huma-
nidad cantidades crecientes de
recursos que alargaron en el tiem-
po la parte negra de las profecfas
de Malthus, pero que mantuvie-
ron despierto su olfato. En el afio
1975, el Informe al Club de Roma
titulado Los f.imites del Crecimiento,
ya mencionado antes, alertaba, en
términos mas modermnos, sobre la
misma probiematica, preconizan-
do la conveniencia de un cambio
de planteamientos en los siste-
mas de obtencién de recursos, en
las estrategias de produccién y en

las culturas de consumo, El olfato
de Malthus no habfa muerto con
él.

En el afio 1987, la Organizacién
de Naciones Unidas publicé un
documento titulado Nuestro Futuro .
Comiin, al que también se aludié
antes, en el que analizaba, desde
las perspectivas de la naturaleza y
el medio ambiente, una proble-
matica paralela de las relaciones
entre la humanidad y el soporte
fisico de sus recursos, v también
se alertaba de los desequilibrios -
que las politicas industriales y
energéticas, en sus relaciones con
la demografia, estaban originando
en el desarrollo de la humanidad,
estableciendo recomendaciones y
advirtiendo de las posibles conse-
cuencias negativas de ignorarlas.

Los primeros grandes movi-
mientos migratorios tuvieron
como motivacién la conquista,
por las armas o por la inteligen-
cia, de los territorios de destino v,
después de las conquistas que
fueron su consecuencia, esos
movimientos se laminaron y se
redujeron  considerablemente.
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Bastante mads tarde, los movi-
mientos imperialistas de ocupa-
cién y explotacién establecieron
una larga época de tranquilidad y
quietud en este sentido. Los des-
plazamientos de personas, gran-
des en importancia perc peque-
fios en volumen, iban del primer
ceniro del mundo a los extremos,
primero, y de los dos centros del
mundo a los extremos, después.
De los ricos a los pobres o de los
ricos a sus mercados.

Hoy dfa, los desequilibrios
advertidos por el olfato de Mal-
thus, por la visién del Club de
Roma y por misién de la ONU,
han hecho que el imperialismo de
la fuerza sea sustituido por el
invasionismo de la necesidad. El
agotamiento de los recursos y su
concentraciéon en los centros del
mundo han hecho que, en la
actualidad, los movimientos
migratorios se muevan de los
extremos a los centros, de los
pobres a los ricos. El desarrollo y

la demograffa han vencido, por as{

decirlo, a los cuatro jinetes dei
Apocalipsis y amenazan al estatus

i

zzmss CUADERNOS EMPRESA Y HUMANISMO

con un generalizado proceso de
desnacionalizacién,

Y ahora, en ese reciente final
de siglo y en este principio de
siglo, toda la historia se vuelca de
repente delante de nosotros,
delante del mundo de tres cen-
fros, tres ramas y muchos apéndi-
ces, de un mundo con tres mun-
dos, v nos plantea una barrera,
casi infranqueable, a la continui-
dad que impide a las inteligencias
seguir por el mismo camino. Pero
las inercias no quieren, o casi no
pueden, cambiar fa direccién.
Parece que hay demasiada inercia
v demasiada poca inteligencia, y
hay que reducir la primera y
aumentar la segunda para encon-
trar el camino.

La produccién y el consumo no
acaban de racionalizarse, v los
pafses ricos son cada vez mas
ricos vy los paises pobres son cada
vez mas pobres. Mucha gente se
muere de hambre y muchos nifios
se mueren cada dfa de hambre y
de sed, y la parte del mundo que
puede ayudarles a resolver sus
problemas se pone la mdsica
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cada vez mas alta para no ofr el
llanto de los pobres.

Los tres centros del mundo
concentran situaciones, recursos,
sistemas y culturas, y empujan a
su sociedad préxima a un desa-
rrollo basado en los mismos para-
metros que han hecho el desarro-
llo insuficiente que hoy aprisiona
nuestras ideas y nuestros espiri-
tus v produce una rabia insufi-
ciente que no nos vale para cam-
biar. Pero, lejos de esos centros,
los cualro jinetes del Apocalipsis

contindan arrasando tierras y per-
sonas.

Solo las fuentes gue el huma-
nismo puede emitir son capaces
de estimular la circulacién de
bienes, servicios y personas que
acerquen las simas profundas de
la pobreza y el abandono a los
poderes de los tres centros del
mundo para hacer posible otro
mundo nuevo, a favor del que
mucha gente trabaja en la socie-
dad v en contra del que otra
mucha gente trabaja en la politi-
ca.

]
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V. LA POLITICA COMO “SERVICIO” Y LA POLITICA

COMO “SER VICIO”

Los politicos han impuesto la
creencia de que hablar mal de una
democracia equivale a hablar mal
de \la democracia. Esa es una
trampa malévola que dificulta el
progreso de las democracias que
necesitan mejorar y difumina la
referencia de las que pueden ser
modelo. Ese resultado sélo inte-
resa a los politicos, que se han
hecho artistas en la manipulacién
ocultista del lenguaje en la misma
magnitud en que no se han hecho
artistas en el uso inteligente y
productivo de los recursos.

Pero, como no hay dos demo-
cracias iguales, resulta claro que
unas son y tienen que ser mejores
que otras o, lo que es lo mismo,
que hay democracias buenas y
democracias malas. Es igual de
claro gue no todas las politicas
son iguales, por lo que unas son
mejores que otras, o que nos
lleva, también, a [a conclusién de
gue hay politicas buenas y politi-
cas malas.

Pero las politicas las hacen los
polfticos, y prueba de ello es que
estos piensan que son los duefios
de las democracias, por lo que
existe una estrecha relacién, més
estrecha de lo conveniente, entre
las democracias y Jos politicos
que juegan a ellas, La experiencia
de la observacién de esta relacién
nos ha ensefiado que funciona
mejor una democracia mala con
buenos politicos que una demo-
cracia buena con malos politicos.

En cualquier caso, resulta
aceptable que la forma de medir
la bondad de una democracia sea
por sus resultados, con lo cual
podemos y debemos relacionar
las democracias con las econo-
mias. Las economias buenas se
deben a democracias buenas, y
las malas a las malas. Asf de sen-
ciilo.

No resulta tan sencillo relacio-
nar la bondad de los polfticos con
un parametro inequivoco, porque
la valoracién de las personas
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nunca estd exenta de subjetivis-
mo, lo cual nos aconseja ser finos
en la eleccién de los pardmetros
de referencia y utilizar, en este
caso, mas de uno. El curriculum
vitae no deja de ser una referencia,
la ideologfa ha dejado de ser una
referencia y, cuando podemos uti-
lizar los resultados, casi siempre
es tarde y hay que llamar a un res-
taurador de los que restauran, no
de los que cocinan, para que atre-
gle los desaguisados.

Pues bien, hay un pardmetro
que resulta indicador y significati-
vo en este caso. Como las econo-
mias buenas son siempre econo-
mfas de futuro v las democracias
buenas son siempre democracias
de futuro, porque siempre hay
algo importante por inventar, hoy
es visible que hay politicas de
futuro y politicas de pasado, v
estas son siempre politicas malas.
Las politicas de pasado las hacen
politicos de pasado haciendo
cosas relacionadas con el pasado,
gue son cosas que no producen,
porque la sociedad puede proyec-
tarse y no puede refrotraerse.

CUADERNOS EMPRESA Y HUMANISMO

Dedicarse a hablar continua-~
mente de o que hicieron mal los
anteriores, o de lo mal que lo
hicieron los anteriores, retirar
estatuas v esculturas, cambiar
nombres de calles v sitios por
otros nombres del pasado, crear
comisiones para investigar el
pasado y que se eternicen sin pro-
ducir algo verdaderamente (til
para la sociedad, son cosas que
hacen los politicos de pasado y
que no hacen los politicos de
futuro. Cambiar decisiones ante-
riores por otras que [ueron alter-
nativas de pasado, es volver al
pasado.

Las politicas de pasado no
hacen econormfas de futuro y, por
tanto, no producen buenas demo-
cracias. Democracia mala, econo-
mia enferma v politica de pasado
es una mezcla que hace las cosas
mas diffciles todavia para los que
trabajan y més complicadas para
las empresas que producen rique-
za y bienestar.

L

El mundo de las empresas
necesita de unas referencias de

contexto y de entormo que vienen |
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definidas, en parte, por los merca-
dos v, en parte, por las estructuras
de poder y por su funcionamiento,
de forma que la polftica condicio-
na e influye en la competitividad
de las empresas vy, sobre todo, en
sus:posibilidades de crecimiento,
desarrollo y éxito. Si la politica se
acerca a su enfoque més producti-
vo, las empresas condicionadas
por su entorno tienen mas posibi-
lidades de éxito que si la politica
se aleja de ese enfoque producti-
vo. En el primer caso, la politica
estd concebida y operada desde
una referencia de "SERVICIO” vy,
en el segundo caso, la polftica
estd viciada y, por tanto, opera
desde una referencia de "SER
VICIO”, Las consecuencias de
estos dos enfoques son muy dife-
rentes para el pafs, para su econo-
mia y para sus empresas.

La gobernacidn, en los tiempos
antiguos, estaba planteada desde
esquemas totalitarios que practi-
caban mecanismos de imposicién
y ejercian abusos de poder, Pero,
en aquellos tiempos, no se hacla
politica porque el pensamiento

filoséfico de ésta residia en la lite-
ratura, y la economia descansaba
en estructuras que formaban
parte del mismo sistema, basado
en la concentracién de un poder
que, repartido, se volvia menos
productivo.

La Sociedad Civil se empezd a
definir en la referencia de la lucha
por las libertades y se empezé a
apoyar en una intelectualidad que
definfa los esquemas como debfan
ser desde el conocimiento de las
carencias de los esquemas como
eran. Sus primeras manifestacio-
nes tuvieron como motivacién la
limitacién del poder centralizado
y concentrado, vy las que les
siguieron ya empezaron a hablar
de politica. Entre la Carta Magna y
la Constitucién de los FEstados
Unidos se recorrié ese camino
desde la teorfa a la practica y las
diferentes revoluciones empeza-
ron a construir el lenguaje de la
politica.

Y, precisamente de ese lengua-
ie, acoplandose a la filosofia grie-
ga, nacié la politica. La politica
nacié como una politica de "SER-
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VICIQ", y fue esta politica de
“SERVICIO" la que abrié la puerta
a la Democracia, y fue la Demo-
cracia la que agrandé las posibili-
dades de las economias, de los
mercados y de las empresas.

Pero la politica de "SERVICIO”
sdlo se construye y se manifiesta
como consecuencia de un equili-
brio Estado-Sociedad Civil v de
una limitacién que nace de ese
equilibrio, de la concentracién de
poder. Si ese equilibrio no existe,
no se asegura, 0 se rompe, las
consecuencias para el pafs, para
sU economia y para sus empresas
son nefastas.

Y, en los tiempos actuales,
estamos constatando la debilidad
de nuestro sistema, porque
hemos desarrollado la democra-
¢la como sistema, pero no hemos
querido desarrollar la democracia
como cultura, por lo que, en el
mejor de los casos, somos social-
mente demdcratas, pero no
somos personalmente demdcra-
tas. Ello ha hecho que nuestra
polftica como “SERVICIO" sea
débil, y que exista una marcada
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tendencia a la instalacién de la
politica como “SER VICIO”, que se
manifiesta en realidades como el
descontrolado y corrupto desarro-
llo urbanistico de las ciudades;
las OPAS v los pactos politicos
sobre empresas, y los escandalos
prolongados de Ayuntamientos y
otras instituciones territoriales en
la gestién del suelo.

De la politica de “SERVICIO” a
la politica de “SER VICIO" se va a
través del aumento del interven-
clonismo, mediante la operacién
y el mantenimiento de sistemas
electorales que hacen posible la
formacién de coaliciones ilégicas
y contra natura que confiesan una
voluntad compulsiva de gobernar,
y mediante el uso vy la practica de
lenguajes que resucitan ideologfas
trasnochadas y obscletas. En vy
con estas précticas, se desarrolla
una degeneracién de la politica
que tiene consecuencias negati-
vas para el pafs, para su economia
y pata sus empresas, v que esta-
blece un entorno viciado que
cuesta mucho tiempo y dinero
descontaminar.
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La polftica como “SER VICIO”
genera una creciente debilidad
institucional que limita el desa-
rrollo social y contamina la ley, fa
justicia, la policfa, la educacién y
la cultura unitaria de referencia
como pais y, en definitiva, toda su
economfa. El riesgo de desplaza-
miento de una politica de “SERVI-
CIO” a una politica de “SER VICIO”
existe siempre v sélo se limita
perfeccionando la- Democracia
como sistema y desarrollando la

Democracia como cultura y, en
esto, nos queda todavia mucho
camino que recorrer.

Entre la politica como “SERVI-
CIO" y la politica como “SER
VICIO” sélo hay barreras que res-
ponden a un entendimiento
humanista de la polftica, y a la
practica de un humanismo basa-
do en valores y principios cuyo
abandono conduce a la pobreza
de todo tipo y cuya compafifa con-
duce a la excelencia generalizada,
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VI. LA POLITICA COMO PATOLOGIA

Cuando hace dos afios, el Pri-
mer Ministro del Reino Unido
anuncio su intencién de reducir el
ndmero de funcionarios de ese
pafs en mds de cien mil, sond el
primer aldabonazo de llamada al
reconocimiento de una situacién
que lleva camino de ser la tumba
de la civilizacién europea.

Un politico inteligente y habil
como Tony Blair, y con una vision
de estado que no tiene ningtin
otro politico del entorno europeo
decadente, no hace ese anuncio si

no tiene en la manga fa mas irre-

futable demostracién de que ese
pais funcionarfa mucho mejor con
cerca de medio millén de funcio-
narios menos, de forma que nadie
pueda oponerse de manera razo-
nable a la medida anunciada.

Ese anuncio ha sido lo més
importante que ha ocurrido en la
polftica europea en los tltimos
veinticinco afios. Porque, en
nuestro continente, ya es evidente
que la politica estd acabando con

la economia, pero también es
conocido que esa situacién ha
sido la causa del hundimiento de
todos los imperios que han sido
grandes y han desaparecido en el
pasado, sin que ninguno de ellos
haya sido capaz de reconocerlo
anticipadamente y de evitar su
desaparicién.

La politica se estd comportan-
do exactamente igual que un can-
cer, aunque no somos capaces de
tratarlo como tal. La primera pista
de que puede tratarse como tal la
ha dado Tony Blair con su impor-
tante anuncio. '

Un céncer es la consecuencia
de la proliferacién incontrolada e
ilimitada de células no favorables
que afectan a un érgano o siste-
ma. La politica bésica, la corres-
pondiente al concepto de Estado
minimo, es necesaria y, con pet-
sonas adecuadas, puede y debe
funcionar bien. Pero el crecimien-
to incontrolado del ndmero de
politicos y de funcionarios por
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encima de ese tamafio razonable
deteriora el sistema y cuesta més
de lo que debe. La mayor parte de
los Estados europeos occidenta-~
les estén sufriendo esa enferme-
dad, con una politica que ha
degenerado en un cancer.

A veces, los canceres viajan
desde la localizacién original y
atacan otros érganos a los que
afectan negativamente con su
invasiéon. A esto se le llama
metdstasis y, en el caso del céncer
politico, descentralizacién. En el
cancer politico espafiol, fa metds-
tasis se ha materializado en las
Autonomias, con un proceso de
desarrollo del deterioro celular
proporcional al tamafo del espiri-
tu nacionalista, cuyas células son
‘especialmente dafiinas porque se
alimentan de algo tan anacrénico
y desfasado como la ideologia, a
la que sacrifican personas y recur-
s0s, a veces vidas y muertes,
como manifestacién actualizada
de los antiguos sacrificios huma-
nos protagonizados por los fandti-
cos de turno.
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En el caso del cdncer politico,
la ideologfa carece de consisten-
cia, yva que es sélo la liturgia que
hace de telén de fondo de una
funcién que se justifica Gnica-
mente como medio de vida de
unos politicos que dificiimente
encontrarfan empleo en activida-
des productivas, caracterfstica
esta también del cdncer tradicio-
nai.

Esta proliferacién de células no
favorables consume mucha ener-
gfa y recursos, y el organismo se
resiente avanzando hacia una
debilidad creciente que le perju-
dica v deteriora. Si se tratara de
un sistema Optimo y exigente,

. serfan los mejores quienes acce-

derfan a la politica, mediante pro-
cesos selectivos que la perfeccio-
narfan. Pero, en situacién de
céancer politico, la proliferacién de
politicos y funcionarios favorece
fa entrada de personas no valio-
sas que viven y se aprovechan del
sistema sin crear ningun valor. Es
necesario uUn cancer para que se
desarrollen células negativas con
tanta facilidad. La crisis actual
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tiene como rafz la expansién del
cancer politico y el agotamiento
de una economia que no puede
soportarlo.

Como en el Reino Unido, tam-
bién sobran muchos politicos vy
funicionarios en otros pafses de
Europa occidental. En un cdncer
normal, basta con el reconoci-
miento de la enfermedad por
parte del que la sufre para abordar
su fratamiento pero, en el caso
del céncer politico, esto ya existe
Yy no es suficiente. Como no es
posible la solucién sin el recono-
cimiento de la enfermedad por
parte del que la origina, estamos
ante una situacién dificil. Por eso
hay pafses que van tan mal y o
tienen mal, y su decadencia pare-
ce inevitable, aunque los sinto-
mas y el diagnéstico no sean tan

~ evidentes. Cuando el cancer sea

terminal, ya no habré solucién.

Ademés de las metastasis
endégenas que el céncer politico
origina con la llamada descentra-
lizacién, en las que reproduce en
otros territorios los mismos vicios
y defectos, a veces agrandados,

que en el origen, ese cancer se
extiende malévolamente a otras
areas de la sociedad y las conta-
mina con sus influencias y sus
(njerencias, generando un proce-
so que va deteriorando progresi-
vamente el tejido social v sus ins-
talaciones. - Asf .- que Ia
degencracién se extiende y Ia
sociedad afectada pierde vitalidad
y energfa, lo mismo que en otros
canceres conocidos. Muchas de

* las manifestaciones del Estado de

Bienestar deberian Hamarse més
propiamente del Estado de
Malestar. Influencias e injerencias
se multiplican indeseablemente
en las metastasis exégenas del
cancer politico.

Como cada parte de la politica
se dedica a atacar y deshacer lo
que han hecho y hacen otras par-
tes, se desarrolla un fenémeno
mediante el cual siempre que hay
politica hay contrapolftica: unos
hacen y otros deshacen lo que
otros hacen. El céncer politico
nace de este permanente ataque‘ y
es, en s, un ataque que convierte
a la politica en un juego malévolo




de ganar-perder. Siempre hay
ganadores y perdedores, y esto no
sélo entre los actores y autores
del cancer, sino entre los sufrido-
res, que son todos los demas.

También se cbserva un proceso
de deterioro de los atributos de
los protagonistas del céncer poli-
tico, en funcién del nivel de exten-
sién de la enfermedad. Hace ya
bastantes afios, los que se dedica-
ban a la politica eran una parte de
los mejores. Sin embargo, el cre-
cimiento del alcance de la politica
hizo que, después, accedieran a
ella una parte de los buenos. A
medida que la enfermedad se
extendfa, su generalizacién hizo
abrir el abanico de las exigencias,
de forma que los que se dedica-
ban a la politica ya fueran una
parte de los normales. La apari-
cién del cancer declarado origind
que ese colectivo que lo trabaja
fuera una parte de los mediocres y
la extensién del cancer politico ha
conducido a la situacién actual,
en la que, para poder acceder a la
politica, se ha hecho necesario no
valer para otra cosa, con lo que
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s6lo llegan a ella una parte de los
malos.

Esa es la razén por la que es
tan frecuente, y cada vez mas,
observar que a una buena parte
de los politicos les viene grande el
puesto, y que a muchos de ellos,
cuando lo ocupan, se les instala
una sonrisa como si les hubiera
tocado la loteria, que no se les va
hasta que constatan, sin remi-
sién, sus limitaciones, y aprenden
el descaro de vivir con ellas. Es
significativo el hecho de que la
politica es una de las pocas profe-
siones para las que no se exige
curriculum vitae que las soporte.

Simultdneamente a la exten-
sién del cancer politico, la socie-
dad que lo sufre y soporta dege-
nera paralelamente en sus gustos
y en sus exigencias. Si observa-
mos la televisidn, es de notar la
creciente proliferacién de progra-
mas relacionados con el ‘morbo
de las miserias de lo ajeno y la
comercializacion de las intimida-
des de los famosos, v de gente
que, siéndolo o sin serlo, vende
las suyas. Estos programas SIPSI
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(de seres inferiores para seres
inferiores) son metastasis exége-
nas del cancer politico.

El cine, instalado en la medio-
cridad de lo insuficiente, es otra
consecuencia del cancer politico,
que invade sectores también
inundados por la incompetencia,
y que programa liturgias de gran-
deza, como la gala de entrega de
los premios Goya, que correspon-
de en su disefio y actuacion a tra-
bajos muy superiores a las vulga-
ridades que premian, con un
boato y unos tratamientos que,
dadas las circunstancias, mas
parecen de un circo de banalida-
des y de un arte representativo de
una sociedad que asf lo es en sus
metastasis. |

Todo ello estd llevando a las
sociedades invadidas por el can-
cer politico a una degradacién
social de la cual va a ser dificil
salir. La seleccién de las personas
que se dedican a la politica ha
bajado el nivel de calidad de sus
exigencias y, por tanto, el coste de
las decisiones que toman {os polf-

ticos es cada vez més alto y
menos productivo.

Ahora estamos en un momento
algido del desarrollo del céncer
politico. Europa nunca fue una
Europa y la Unién Europea tiene
poco de Unién. El cancer politico
se extiende tenebrosamente por -
su geograffa y los paises emergen-
tes observan-con interés su deca-
dencia. Los antecedentes en la
historia, que Europa supo regis~
trar tan bien, no han servido para
evitar el cdncer y, si no somos
capaces de detenerlo, otros regis-
traran, quizd con interés primeroy
satisfaccién después, el nuestro.

Las metastasis del cancer poli-
tico aparecen por mimetismos del
cancer central o por influencias de
ese cdncer en dreas diferentes a
las relacionadas directamente con
las esencias polfticas. En este
sentido, es constatable que el
alcance de la invasion del céncer
politico es proporcional al nivel
de intervencionismo y que el
ndimero de problemas de una
sociedad es proporcional al
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ndmero de politicos que tratan de
conducirla.

Es evidente que el trabajo de
los politicos es mejorable en
areas que son de su responsabili-
dad de modo incuestionable,
como la sanidad, la educacién,
ciertos servicios publicos, las
infraestructuras, la seguridad, la
justicla y el establecimiento de
los derechos elementales que
afectan ala presencia de la pobre-
7a.

Las empresas de paqueterfa se
han desarrollado gracias a la
incompetencia de las empresas
de correos; la sanidad nunca estu-
vo a la altura de lo que los
impuestos hacfan esperar; la edu-
cacion parece siempre un camino
a la deseducacién; las empresas
plblicas energéticas, de transpor-
tes y de comunicaciones han sido
escenario permanente de los
mayores fracasos y la necesidad
de las mayores privatizaciones;
los derechos elementales se
reparten entre las personas de
manera imprevisible; la seguridad
se ha deteriorado hasta niveles
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infimos; v la justicia, con la inter-
vencién de los politicos, acusa
una metastasis profunda que la
ha hecho incomprensible e indig-
na de confianza.

Las obras publicas son el séta-
no de las corrupciones y el des-
concierto de las necesidades,
tanto de infraestructuras como de
vivienda, donde los monstruos de
las ciudades ahogan a sus habi-
tantes dirigidos desde la torre de
marfil de los decisores, que se
enriquecen con su gestidén incon-
fesable. La violencia y la inseguri-
dad estdn siendo hoy la manifes-
tacién més expresiva del céncer
politico, v la justicia necesita ser
tratada de ese cancer en vez de ser
uno de los tratamientos mas efi-
caces contra su desarrollo; en vez
de ser terapia, es contaminacion.

Las manifestaciones del cdncer
politico estdn de actualidad en
sus ecograffas y sus resonancias
magnéticas. Los nacionalismos
estropean el mas elemental con-
cepto de democracia moderna, y
se llevan a ésta por delante apro-
vechandose de sus debilidades.
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La exacerbacién de ]a violencia en
Espafla nos enfrenta a nuestra
realidad histérica como pueblo
violento y a las dificultades que
encontramos para superar este
estigma genético. La produccion
de seres inferiores solo se deten-
dré con educacién y con universa-
lidad, y los nacionalismos no tra-
bajan estas dos dreas.

La democracia no es buena por
el solo hecho de llamarse asf; hay
democracias buenas y democra-
cias malas, y la diferencia entre
unas y otras estd, en buena parte,
en el nimero de politicos. El éxito
de la democracia esté en evitar
del cancer politico, y ello significa
Estado minimo e integridad de
politicos con valores y ejemplari-
dad. La democracia ya se ha
estropeado lo suficiente como
para necesitar una regeneracién, y
cada vez tiene menos sentido
decir que todo lo que hacen los
gobiernos es lo que el pueblo ha

decidido én las urnas. Ademas de
no ser cierto, es casi un disparate.

La polftica es diffcil, pero la
polftica atacada por el cdncer se
convierte en facil, aunque sea a
consecuencia de la. enfermedad.
Necesitamos una radioterapia y
una quimioterapia que sélo pue-.
den provenir de la sociedad civil y
de unos polfticos con visién de
estado que admitan, faciliten vy
decidan el tratamiento. Si no, la
polftica acabard con la economia
V seremos también !historia, como
las victimas anteriores que va lo
son.

Es posible que el mejor refe-
rente de la politica no patoldgica
sea el humanismo. Un humanis-
Mo rupturista y exigente, solidario
¥y rentable, un humanismo que
establezca entornos operativos en
los que se puedan aplicar con
16gica v con acierto los conoci-
mientos no contaminados de los
MBA de las mé&s prestigiadas
Escuelas de Negocio.
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Nos interesa estar convencidos
de que, si no todos, muchos de
los. problemas de la humanidad,
que siguen siendo paraddjica-
mente -los mismos de siempre,
tienen solucién. Nos interesa
estar convencidos de que esas
soluciones estan hoy mucho mas
cerca de nuestras posibilidades
que nunca antes. Y nos interesa
estar convencidos de que, si esta-
mos convencidos, lo podemos
hacer. Pero estar convencidos de
todo eso no es un problema de fe,
ni tampoco es un problema de
esperanza. Es un problema de
actitudes y de comportamientos,
y €s necesario constatar que las
actitudes y los comportamientos
que han orientado hasta ahora
nuestras actuaciones no son los
mas adecuados para ello.

El importante desarrollo que
ha tenido, en los dltimos dece-
nios, la creacién y configuracién
de estructuras sociales y politicag
separadoras y distanciadoras,

VII. ACTITUDES QUE NOS LIMITAN

mediante la manifestacién de los
nacionalismos, los regionalismos
y los autonomismos, ha originado
sentimientos y culturas aislacio-
nistas, ha complicado las relacio-
nes entre un ndmero creciente de
organizaciones e instituciones y,
sobre todo, ha originado y consa-
grado unos costes estructurales
crecientes que la economia pro-
ductiva tiene dificultades para
soportar. )

También es de destacar que,
por inercia © como consecuencia
de lo anterior, se han establecido,
en ¢s0s mismos decenios, frenos
considerables a la creacién y con-
figuracién de estructuras sociales
y politicas integradoras, habién-
dose constatado las ventajas y
beneficios de todas y cada una de
las iniciativas y actuaciones que
se han realizado en este sentido.
Europa esta teniendo en este
campo muchos de sus mayores
problemas, y alguno de los pafses
que la componen esta recorriendo
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en este territorio itinerarios con
destinos desconocidos.

Las democracias, que se han
desarrollado y consolidado en lo
que llamamos Occidente de
maneras muy positivas, se han
quedado a medio camino entre
sus puntos de partida y sus posi-
bles destinos éptimos. No hay
dos democracias iguales y cada
una de ellas actiia como si fuera la
mejor y no tuviera nada que cam-
biar para seguir siéndolo. Ello es
consecuencia de la consolidacion
y el estancamiento de las politi-
cas de corto alcance, incapaces de
mirar més alla del fin de una legis-
latura, por encima de las siguien-
tes elecciones. Ello hard que las
democracias continlien estanca-
das o vayan hacia atrds, con el
empeoramiento de casi todo lo
que, en ellas, necesita mejorar.

~ El predominio creciente de la
dedicacién de recursos a la detec-
cién y gestion de las diferencias, v
el frecuente olvido de la bdsque-
da, establecimiento y capitaliza-
cién de las coincidencias esté
incrementando los inevitables
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costes de las primeras y dificul-
tando las atractivas inversiones y
la rentabilidad de las segundas.
Es importante trabajar para el
establecimiento de una cultura de
las coincidencias, pues los seres
humanos tenemos muchas mas
coincidencias productivas que
diferencias onerosas. Es necesa-
rio establecer unas reglas de
juego que concedan el derecho a
ser diferentes sélo a las personas
que puedan demostrar gue son
capaces de ser iguales.

El excesivo desarrollo de los
conceptos, los conocimientos y
las actuaciones de la competicién
ha originado la explosién del
mundo del conflicto, que se ha
convertido en el sector de activi-
dad més consumidor de recursos
improductivos; Competimos en
todos los sitios v en todos los
escenarios, en muchos més que
en aquellos en los que puede ser
aconsejable competir. Sin embar-
go, somos conscientes de que tra-
bajamos y sabemos de coopera-~
cibn mucho menos de-lo que
podemos y debemos. 5i no somos
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capaces de competir mucho
menos y de cooperar mucho mds,
estaremos luchando contra noso-
tros mismos mas de 1o que pode-
mos soportar, y ello puede tener
un coste insoportable.

El ser humano siempre ha sido
egoista, no puede dejar de serlo.
Pero también puede ser altruista y
solidario si existe un generalizado
y visible reconocimiento de la
filantropfa  inteligente. FEllo
requiere un entorno social que
contenga valores instalados
soportados por convicciones que
no ofrezcan justificaciones al
escepticismo. Valores personales
que adquieran la categorfa de
valores sociales. Y esto sdélo es
posible en estructuras dotadas de
una cantidad.y calidad suficiente
de liderazgo y de lideres, y nuestra
sociedad actual tiene en este
aspecto una de sus mayores
carencias.

La tecnologfa ha sido la plata-
forma del establecimiento positi-
vo de las referencias de un entor-
no operativo de universalidad.
Los transportes, las comunicacio-

nes y las redes han roto las tradi-
cionales barreras del tiempo y del
espacio y han instalado la globali-
dad como manifestacién de la vic-
toria de la economfa sobre [a poli-
tica. La politica ha continuado
operando en un contexto de loca-
lidad y la economia ha estableci-
do un contexto de universalidad.
Pero la creacién y el desarrollo de
instituciones universales estdn
encontrando dificultades impor-
tantes, diffciimente superables
desde las referencias de localidad
instaladas en el egoismo de lo
personal y de lo préximo.

La cultura sigue siendo la excu-
sa de los privilegios intelectuales
de la antieconomfa y continda
viviendo casi de incégnito en los
rincones de la estética, sin que los
esfuerzos por extenderla y repar-
tirla sean tan grandes e importan-
tes como ella se merece y como se
merece la humanidad. La demo-
cracia se ha instalado, en el mejor
de los casos, como sistema, pero
esa instalacién es incompleta e
insuficiente, ya que es imprescin-
dible para modificar las actitudes




y los comportamientos que debe-
mos superar, para instalar la
democracia como cultura. Ello
requiere una base cultural mas
extensa y compartida que aquella
de la que actualmente gozamos.

Es por mucho de lo anterior
por lo que la delincuencia se esta
haciendo extensa y fuerte y, en
muchos casos, mas fuerte que la
justicia. El crecimiento de la
delincuencia individual y colecti-
va, de personas y de mafias, en
actividades crecientes en alcance
vy en atrevimiento, establece la
instalacién de entornos de falta
de respeto por las personas, los
derechos, las leyes, las policfas y
fa justicia, entornos en los cuales
los delincuentes constatan que el
valor de las expectativas de éxito
es mucho mayor gue la erosién de
las probabilidades de fracaso. Las
conexiones entre la delincuencia
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y ciertas actividades de negocios
que bordean los limites de la
legalidad han crecido al amparo

de las debilidades de los sistemas

para enfrentarse a ellas. Y una
corrupcién creciente las alimenta.

Y, por tltimo, la violencia, esa
lacra que ha afilado sus garras de
forma insospechada en los alti-
mos cincuenta afios y que ame-
drenta a una sociedad pacfica
indefensa y perdedora, que el pro-
greso positivo ha hecho incapaz
de defenderse para asegurar la
paz. Desde la violencia casera y de
barrio al explosionado terrorismo
se recorre un abanico de peligros
que supera las conciencias y las
alertas mas preparadas y despier-
tas. Y las conexiones entre la vio-
lencia y la politica han hecho que
ciertos conflictos tengan més
posibilidades de resolverse con
violencia que sin ella.
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VIiI. RETOS QUE NOS ESPERAN

Es frecuente que el ser humano

tienda a localizar los retos en la

proximidad de aquello que quiere
cambiar, algo asf como la tenden-
cia a buscar las cosas allf donde
hay luz, independientemente de
donde puedan estar. Si queremos
cambiar actitudes y comporta-
mientos, tenemos que actuar
sobre las motivaciones y, para ser
eficaces en estas actuaciones,
tenemos que cambiar algunos de
nuestros objetivos. Especialmen-
te aquellos que tienen que ver con
la creacidn de riqueza, con la crea-
cién de valor y con la creacion de
futuro.

No es evidente que estemos
generando y usando la informa-
cién de la mejor manera posible si
el objetivo es la creacién de rique-
za. No tenemos claro, de verdad,
qué es la informacién, para qué es
la informacién y para quién es la
informacién. La generacién de
conocimiento requiere procesar
informacidn, pero los procesos de
informacion sélo producen cono-

cimiento en entornos culturales
en los que la cooperacion orienta
una buena parte de las actuacio-
nes. Y esta escalera légica nos
lleva indefectiblemente al talento
y a su gestién.Sab_er dénde ests
el talento y decidir para qué se
usa es la base imprescindible
para la creacién de riqueza.

Pero la creacién de riqueza
puede perderse en su destino si
este no esté orientado por la crea-
cién de valor. El valor es lo que
alimenta la capacidad de creacién
de riqueza y, para desarrollar ese
alimento es necesario potenciar
de manera creciente los niveles
de educacién que, al irse instalan-
do en cerebros y corazones, esti-
mula infenciones y sentimientos
de respeto, en cuya ausencia se
hace imposible la verdadera y
posible democracia. S6lo en el
soporte del respeto basado en la
eddcacién puede establecerse la
solidaridad rentable e inteligente,
esa solidaridad que abandona la
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caridad temerosa para hacerse
inteligencia productiva.

Y sélo la riqueza que se crea
desde el valor tiene posibifidades
de crear futuro. Solo la parte de
presente que crea futuro puede
considerarse inversién y hoy, més
que nunca, es necesario invertir
en sociedad. Cada vez que se ha
hecho un nuevo descubrimiento
en la historia de la humanidad, se
ha realizado una nueva contribu-
cién a la libertad. Sin embargo,
también en sus usos, fuera de lo
deseable y conveniente, ha apare-
cido una nueva servidumbre que
ha reducido el tamafio posible de

aquella contribucion.

Por eso, la creacidén de futuro
es siempre la creacién mas renta-
ble, y el descubrimiento es siem-
pre creacién de futuro y, por eso,
la investigacién y el desarrollo
son la mejor manera de invertir en
futuro. Pero hemos simplificado
estos términos limitandolos a la

ciencia y a la tecnologia, olvidan- -

do que invertir en sociedad tiene
horizontes de destino que sélo
aparecen cuando somos capaces
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de cuestionar lo que creemos
inventado y consagrado. Desde
esa humildad que siempre ha

sido productiva, es rentable pen-

sar que la libertad todavia no ha
sido inventada del todo vy quedan
muchas cosas por descubrir para
enriquecer su invento.

Si creemos que ya hemos
inventado la democracia nos
ponemos barreras para hacerla
mejor. En el invento de la demo-
cracia posible tenemos uno de fos
principales retos de nuestra
sociedad actual. El crecimiento
sostenible, que ha demostrado
ser un invento casi s&lo en las
intenciones, no se hace més posi-
ble porque su limite es, pfecisa~
mente, la democracia, v la demo-
cracia actual no es la 'democracia
posible. '

El crecimiento sostenible es un
buen destino, pero dificil de
alcanzar con los . pardmetros
actuales que gufan las actitudes y
los comportamientos de fas per-
sonas y de las sociedades. Hay
que inventar el crecimiento soli-
daric ya que, sin la solidaridad
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suficiente, sin la solidaridad inte-
ligente, no es posible el creci-
miento sostenible. El crecimiento

solidario es el nuevo invento de la

inversion en sociedad.

Y de estos conceptos e inten-
ciones, creacién de riqueza, de
valor v de futuro, modernizados e
impulsadoé por una renovada
voluntad de destino mejor que el
que se nos aparece con la extra-
polacién del presente, es de lo
que puede nacer el nuevo esque-
ma de la traida, llevada y nunca
alcanzada, de verdad, eficiencia.
Todavia podemos reducir y mejo-
rar el uso de recursos por unidad
de producto; todavia podemos
dejar de usar recursos para hacer
cosas innecesarias y utilizarlos en
otros sitios mas necesitados v en
otras cosas mas necesarias; toda-
via podemos ser menos sociedad
de consumo y mds sociedad de
FeCUrsos.

La Sociedad Industrial parecié
ser la explosién de la grandeza y
de fas posibilidades de la especie
humana, pero tuvo un limite en
casi todos los aspectos de sus

posibilidades, v se lleg6 a ese
limite y se pensé que sobrepasat-
lo era hacer més sociedad indus-
trial pero menos sociedad. Por
eso aparecié el nombre de Socie-
dad Postindustrial, que era mas
un reconocimiento de aquellos
limites que un.cambio . de direc-
cién. Nadie supo de verdad qué
era la Sociedad Postindustrial,
porgue se sabia lo que no se que-
ria ser pero no se sabfa qué se
querfa ser.

Hasta que, a caballo del espec-
tacular desarrollo de las tecnolo-
gfas de la informacién, y como
reconocimiento a su contribucién,
se acufié el nombre de Sociedad
de la Informacién y adquirimos la
conciencia de estar en otro plano
superior al anterior. En el paralelo
desarrollo de las tecnologfas de la
comunicacién, una alimenté a
otra hasta que se juntaron en una
posibilista convergencia, y apare-
cieron las TIC, que potenciaron el
desarrollo de las redes, favorecie-
ron el nacimiento de la sociedad
red y multiplicaron por mil las
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posibilidades de relacion entre
personas y colectivos.

Y todo ello fue lo que abrié la
puerta al nuevo y sugestivo nom-
bre de Sociedad del Conocimien-
to, en la que se supone que esta-
mos inmersos, unos mas que
otros. Las posibilidades de gene-
racién de conocimiento son gran-
des, mayores que nunca antes,
tanto en recorridos de investiga-
cién como en procesos de infor-
macién y en el inteligente uso de
[os dos mecanismos. Pero la acce-
sibilidad a estos mecanismos
sigue siendo una referencia de
discriminacién y, scbre todo, una
referencia de base cultural, por-
que la sofiada Sociedad del Cono-
cimiento sélo puede hacerse rea-
lidad con un cambio casi
universal de actitudes y compor-
tamientos, que lleve consigo una
reduccion de la competicién
improductiva y una instalacién de
la cooperacién positiva, una desa-
paricién de las diferencias inGtiles
y una capitalizacién de las coinci-
dencias vinculantes, un desarrollo
claro y decidido de la educacion,
el respeto vy la solidaridad. Nece-
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sitamos una verdadera metanoia de
la sociedad,

Ahora que ya no valen ni los

Estados de Bienestar ni los Esta-
dos de Malestar, debemos pensar
en soltar lastre de los primeros y
en hacer crecer a los segundos,
antes de que una inmigracién
imparable e incontrolable arruine
a los primeros y vacie a los segun-
dos.

Tenemos que encontrar el
nuevo nombre de la nueva socie-
dad que tenemos que construir
entre todos, un nombre posible,
sugerente, motivador y transfor-
mador, un nombre que signifique
el orientador reconocimiento de
nuevas actitudes y comporta-
mientos, la aceptacidén de nues-
tros retos y la contemplacién
transparente y animosa de las
esperanzas que tienen que ser el
motor de nuestras actuaciones
futuras. Un nombre que reconozca
al humanismo como el sustrato
mads rentable y el destino maés ilu-
sionante de una sociedad univer-
sal en la que cada uno se gane, de
verdad, el derecho a vivir.
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IX. LAS MANERAS DE SER ADULTO

Las referencias educacionales
al uso han marcado una separa-
cién.entre el nifio y el adulto y han
definido esa separacién préctica-
mente sin interfase. O se es nifio
o se es adulto. Sélo cuando esa
separacién ha quedado consoli-
dada, v el ser nifio ha quedado
atrés, la sociedad hace expreso
reconocimiento de la madurez.

En tiempos pasados eso era
indiscutible y los comportamien-
tos se acentuaban para marcar
visiblemente las diferencias. En
los tiempos actuales eso ha deja-
do de ser indiscutible, méas bien
se ha demostrado que no es cier-
to, pero la inercia histérica y la
resistencia a ciertos comporta-
mientos que se consideran infan-
tiles hace que la parte educada de
la humanidad siga equivocdndose
en esto.

Hoy va hay conocimientos sufi~
cientes para facilitar una felicidad
a la que se renuncia por pura esté-
tica y por pura oxidacién, aunque

el avance de las definiciones en la
inteligencia  emocional nos
demuestre, cada vez con mas con-
tundencia, que tenemos un
entendimiento equivocado de lo
que, verdaderamente, significa ser
adulto. '

No solo tenemos interés en
marcar las diferencias entre el ser
nifio y el ser adulto, sino que nos
comportamos de diferente mane-
ra cuando tratamos con nifios y
cuando tratamos con adultos,
fabricando una dosis de esquizo-
frenia que acabamos administran-~
do exactamente con la inteligen-
cia que nos falta. '

Ser adulto no significa precisa-
mente dejar de ser nifio, sino sin-
tetizarlo y quedarnos con lo mejor
de serlo. Es diffcil mantener como
adulto la atencién que un nifio es
capaz de poner en aquello que le
interesa, y la atencién es una
caracteristica de casi todo lo
bueno que puede tener un adulto
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que ha sabido no dejar de ser
nifio.

Realmente, y afortunadamente,
nunca se deja de ser nifio, porque
es casi imposible, pero el creci-
miento de la parte adulto de fa
persona se hace robando cancha
a su parte nifio, de forma que, a
partir de cierta edad y situacién,
hay en cada uno de nosotros una
parte adulta y una parte nifio.

A partir de ese momento, y por
razones siempre equivocadas, lo
frecuente suele ser cultivar nues-
tra parte adulta y aprisionar nues-
tra parte nifio, con lo que, casi
imperceptiblemente, nos endure-
cemos, nos hacemos mas insensi-
bles y perdemos facultades vy
oportunidades.

Las actitudes derivadas de
nuestro interés en ensefiar a los
nifios, ¢ instruirlos y corregirlos,
sobre lo que deben y no deben
hacer, es un supino error en bas-
tantes ocasiones, porque perde-
mos una buena parte de las posi-
bilidades de nuestra relacién con
los nifios y, sobre todo, porque
perdemos la oportunidad de
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aprender de ellos y, como conse-
cuencia, perdemos la capacidad
de influir en ellos.

Es importante cambiar esa
relacién. Si conseguimos hacer
entender a un nifio que queremos
aprender de él, se nos entrega sin
reservas. Ello supone hablar con
él o ella de diferente manera a
como solemos hacer y, en parte,
tratarle de igual a igual. A partir
de esa circunstancia, comienza
una relacién mutuamente enri-
quecedora y con posibilidades
fantasticas. Supone hablarles y
tratartes con palabras y formas
diferentes a como fo hacemos
habitualmente en nuestro modelo
social que, paraddjicamente, sabe
poco de nifios.

Y en ese camino se aprende de
los nifios, aprendemos a actuar
para influirles positivamente y
ellos influyen en nosotros positi-
vamente. Como consecuencia de
ese aprendizaje, aprendemos a
tratarnos mejor con los adultos
porque aprendemos a relacionar-
nos con su parte nifio desde nues-
tra parte nifio.
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Y asf se facilitan las empatias,
se aceleran las conexiones, se
simplifican las diferencias, se des-
cubren las coincidencias, se rela-
tivizan los “ques”, se disfrutan los
"COmMOs” y aparecen conspiracio-
nes'y connivencias, emocciones y
sentimientos, que nos abren
puertas a la felicidad y NOS ense-
fian a disfrutar de una parte de
cada persona a la que el progreso
ha secuestrado y que esta llena de
posibilidades cuando aprende-
mos a liberarla y hacerla vivir en
nosotros y en ellos.

En el afio 1977, hace ya treinta
afios, Gordon Forward, presidente
ejecutivo de Chapparal Steel y exdi-
rectivo de Avis en la época de su
famoso presidente Robert Town-
send, introdujo en el mundo
empresarial el concepto de Mana-
gement by Adultery, preconizando
una manera imaginativa de tratar
a las personas como adultos y
partiendo de la constatacién de la
escasez de este tipo de comporta-
mientos en las relaciones de los
jefes con sus subordinados.

La idea tuvo un relativo éxito y,
para las personas que entendie-
ron su mensaje, podemos decir
que un gran éxito. En los muchos
articulos y conferencias que For-
ward escribid y pronuncid sobre el
tema, hablaba del mundo de las
emociones en muchos sentidos.
Estos han quedado posteriormen-
te encajados dentro del concepto
de Inteligencia Emocional, de la
rentabilidad de tratar a las perso-
nas como adultos y de las fre-
cuentes actitudes de lideres y
directivos, alejadas de este tipo
de planteamientos y més cerca
del autoritarismo improductivo o
del paternalismo anulador.

En cualquier caso, no todo el
mundo tiene claro lo que significa
ser o hacerse adulto, ni las opcio-
nes que existen para ello, y el
tema resulta del todo interesante
porque afecta a las actitudes y
comportamientos de las personas
en su relacién con los demés. No
es lo mismo hacerse adulto
dejando de ser nifio que hacerse
adulto conservando lo mejor de
ser nifio. En el primer caso se
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desarrolla un proceso de sustitu-
cidén “en vez de” y en el segundo
caso un proceso de crecimiento
“ademds de”.

El nifio vive intensamente la
"manera aprender”. Estd apren-
diendo constantemente y esa
voluntad de aprendizaje es la que
le hace aprender a preguntar y
preguntar continuamente. El nifio
es un aprendedor. Con la apari-
cién del adulto aparece la “mane-
ra saber”, que manifiesta una ten-
dencia a preguntar menos y a
afirmar mds y presenta el riesgo
de que el adulto se instale en la
“manera saber”, dejando practica-
mente de preguntar y expresando-
se casi exclusivamente con afir-
maciones. Si. esto ocurre, se
pierde la posibilidad de hacerse
adulto “ademds de” v se consolida
el adulto “en vez de”.

No existe una generalizada
conciencia de que si se deja de
preguntar se deja de aprender. El
adulto instalado en la “manera
saber” puede, aunque diffcilmen-
te, llegar a ser un pasable directi-
VO pero nunca puede ilegar a ser

un buen lider. La "manera apren-
der”y la expresién de las emocio-
nes pertenecen a la parte nifo de

la persona. La “manera saber” y el

ocultamiento de las emociones
pertenecen a la parte adulta de la
persona. Por eso hay varias mane-
ras de ser adulto en funcién de la
parte nifio que se haya sido capaz
de conservar.

Se puede constatar facilmente
que la mayor parte de los politi-
€OS no preguntan y no saben pre-
guntar. Estan instalados en la
“manera saber” y, precisamente
por eso, ni saben, ni saben hacer
ni hacen bien. Son adultos “en vez
de” y tienen muchas dificultades
para aprender. La politica, en cori~
ira de lo deseable, hace adultos
de malas maneras.

Las personas que no preguntan
no suelen saber gestionar sus
emociones, y eso tiene mucho
que ver con la comunicacién,
Cuando las perscnas se comuni-
can, se establece entre ellas algo
asf{ como un canal de conexién
por el que pueden circular infor-
macidén v emociones, casi al cin-
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cuenta por ciento de cada parte.
Si no comunicamos emociones,
estamos utilizando el cincuenta
por ciento del canal y, si nuestro
interlocutor hace lo mismo con
sus emociones, el resultado neto
es que la utilizacién del canal es
del veinticinco por ciento. Las
posibilidades reales de conexién
se reducen consideragblemente
cuando sélo se comunican las
partes adulto de los interlocuto-
res.

Sélo cuando las personas se
hacen adultos “"ademds de” son
capaces de comunicarse plena-
mente utilizando el cien por cien
del canal de conexidn, y entonces
se hacen realidad las verdaderas
posibilidades de la comunicacién,
y se crea, en ella, un valor que se
manifiesta inaccesible a las per-
sonas que se comunican desde la
“manera saber”, que es la manera
en la que se instalan los adultos
“en vez de”.

Los adultos “en vez de”, insta-
lados en la “manera saber”, diri-
gen por érdenes, que se expresan

mediante afirmaciones, y lo més
que pueden esperar son obedien-
cias. Los adultos “ademas de”,
que practican la “manera apren-
der”, dirigen por expectativas,
cuya inspiracién requiere pregun-
tas, y consigien comunicnes. Pro-
bablemente la parte nifio de las
personas es casi siempre su mejor
parte, y es la que sacrifican los
que abandonan la “manera apren-
der’, corriendo tras un egofsmo
que nunca les da lo que esperan.

La diferencia entre los adultos
“en vez de” y los adultos “ademds
de” es, precisamente, la orienta-
cién humanista, El humanismo,
ademads de estimular actitudes y
comportamientos de caracter cen-
trifugo, por su orientacién a los
demés, se hace preguntas, porque
el humanismo moderno estd
basado en la creencia de que las
cosas son sdélo significativas
cuando son buenas respuestas a
preguntas importantes. Y esa acti-
tud de relacién pregunta-respues-
ta es la que nos conduce al huma-
nismo solidario.
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X. ESPERANZAS QUE NOS ANIMAN

Este podria ser, y deberia ser,
el apartado méas largo de este
Cuaderno. En el espacio grande y
magnifico que encierra el limbo
de lo que esta nuestra humanidad
puede v debe hacer no hay sitio
para el escepticismo; pero si hay
mucho sitio no ocupado para la
voluntad, para el trabajo y para la
pasién..

Hay en este mundo mucha maés
inteligencia de la que estamos
usando, que aparece muchas
veces tarde cuando la necesidad
ha puesto en el pasado el
momento de su oportunidad. Hay
mucha inteligencia prisionera de
la inercia, de lacostumbre, de la
burocracia, de lo que considera-
mos logros que han sido adormi-
deras de las expectativas, de una
pasividad para fa cual el ser
humano no fue nunca disefiado,
de un sistema poco estimulante
gue no sabe premiar como se
deben premiar las verdaderas
contribuciones. Hay mucha inteli-

gencia dormida, oxidada, desani-
mada, desorientada que, puesta
al servicio de la humanidad,
puede crear una riqueza, un valor
y un futuro necesarios.

Esa inteligencia puede y debe
despertarse con el estimulo,
siempre necesario y siempre ren-
table, de una educacién universal
vy de una cultura de lo universal.
La educacién no puede ni debe
someterse a ideologias ni limitar-
se a geograffas, sino que debe
concebirse como un derecho de la
persona y como un patrimonio de
la sociedad universal. La educa-
cién universal enriquece, enno-
blece, facilita las relaciones, esti-
mula los intercambios y es el
principal abono de los territorios
comunes de ideas y actuaciones
en las que las personas, sin exclu-
sién de ninguna, pueden cooperar
y crear,

Esa educacion, puesta al servi-
cio de la humanidad, estimularé
el desarrollo de la medicina victo-
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riosa, que vencera las servidum-
bres mas penosas de la enferme-
dad, que erradicarda una buena
parte de ellas y que creard referen-
cias de salud que producirdn
beneficios mds alld de las inver-
siones y los costes que las han
hecho posibles.

Esas referencias de salud esti-
mularan la confianza de las perso-
nas en vivir y potenciaran la
pasion por la vida. Esto iluminard
las conciencias y despertara los
compromisos de las personas con
su contribucién a la sociedad, en
la que ellas pensardn mas que en
fa contribucién de los sistemas a
las personas. Asf{ la solidaridad
inteligente empezara a vencer a
los egofsmos miopes de la proxi-
midad.

Y esa solidaridad inteligente
empezard a hacerse rentable en la
formacidn real y en la configura-
cién positiva de una verdadera
vocacion europea que empiece,
por primera vez y de verdad, a dar
significado y sentido a esta pala-
bra. Instituciones europeas, ejér-
cito europeo, policfa europea, fis-
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calidad europea, geopolitica euro-
pea, empresas europeas, gobier-
no europeo, justicia europea y

constitucidon europea. Todo ello:

disefiado, presentado y vendido
por una clase politica qle lo quie-
ra, que se fo crea y que conozca y
razone la impresicnante reduc-
cién de costes polfticos, adminis-
trativos v funcionariales que ello
va a suponer. Este es el tnico
camino para hacer de Europa un
continente lider y competitivo, de
acuerdo con el objetivo de la
Cumbre de Lisboa, para cuyo
acercamiento no se ha dado el
mads peguefio paso desde que los
presidentes de los Estados de la
Unién Europea formularon ese
objetivo.

La nueva Europa,-la posible
nueva Europa, conseguird dejar
de ser el segundo occidente. Vol-
vera a ser el centro del mundo que
fue, aunque ahora tenga que com-~
partir ese ser el centro con los
Estados Unidos, que lo han gana-
do a pulso y con mads méritos que
nadie. Entonces, el mundo pasara
de dos occidentes a uno y eso
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sera rentable y, con el liderazgo
de China vy Japdn, se abrird la
posibilidad de pasar de varios
orientes a dos orientes y de dos
orientes a uno, lo que puede
representar un paso de gigante en
la construccién de la nueva socie-
dad necesaria.

Con un occidente y un oriente
se empezard a abrir la posibilidad,
nunca abierta hasta el presente,
de la convivencia de las religio-
nes. La historia de las religiones
estd mds llena de diferencias que
de coincidencias, lo cual es una
contradiccién a las esencias y los
verdaderos fundamentos de casi
todas y cada una. Si las religiones,
que se dirigen a o més elevado de
las personas, no pueden convivir,
las sociedades,-que incluyen a lo
més elevado y a lo menos elevado
de las personas, tampoco pueden
convivir. Otra vez, el predominio
de las diferencias sobre las coinci-
dencias hace imposible la necesa-
ria convivencia.

Y es sélo desde esa necesaria
convivencia, adecuadamente
soportada, desde la que podemos

abordar el compartir los recursos
de la tierra para satisfacer las
necesidades de todos los seres
humanos. Probablemente en la
gestion de ese compartir aparezca
fa solidaridad inteligente v, como
consecuencia de la solidaridad
inteligente, se haga posible la tan
deseada eficiencia, que haré ren-
table todo lo anterior.

Probablemente, desde ese
compartit podran hacerse posi-
bles la policfa invisible y la justi-
cia inteligente, como consecuen-
cia. de compartir, también,
entendimientos, problemas y res-
ponsabilidades que no pueden
abordarse desde la actual galaxia
de proximidades, intereses, parti-
dismos y opiniones alejadas del
equilibrio necesario entre dere-
chos y obligaciones.

La tecnologia, el concepto més
carismatico de nuestra época,
cuyo significado ha desbordado
los lfmites de su destino y ha
invadido el espacio vital de las
personas como una referencia de
progreso, se ha convertido en el
norte de cualquier sociedad que
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quiera ser mejor, més rica, mas
feliz y més poderosa. La tecnolo-
gla es el metro de la distancia
entre pobreza y riqueza, entre
incapacidad y capacidad, y se ha
convertido en la sepultura de las
ideologias que, utilizando el len-
guaje del management, se han
transformado en las expresiones
actualizadas de las ficciones que
conducen a la ineficacia de ciertos
sistemas de gobierno.

Pero las posibilidades de la
tecnologia siguen siendo ingentes
y, de hecho, su desarrollo y su
progreso hardn posibles muchas
de nuestras esperanzas, al hacer
accesible a personas.y sociedades
sin recursos plataformas de des-
pegue de sus perezosas econo-
mias. Las tecnologias de entorno,
de proceso y de bolsillo haran, de
nuevo, una parte de los milagros.
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Y la sociedad civil, la parte no
Estado de la sociedad, debera ver-
tebrarse con el desarrollo de insti-

tuciones y las iniciativas de las -

empresas, que deberdn hacer
posible la ocupacion de un espa-
cio de liderazgo social que les
corresponde. Sin su contribucién
es imposible el equilibrio necesa-
rio de influencias en la construc-
cién y el funcionamiento de la
nueva sociedad a la que, como
hemos dicho antes, es necesario
poner un nombre para hacer posi-
ble su nacimiento.

En fin, una a una, estas espe-
ranzas se hardan realidad con el
trabajo, el esfuerzo y la pasién de
las personas, de las muchas per-
sonas, que trabajan para hacer
posible y para construir la socie-
dad del nuevo nombre, la Socie-
dad del Entendimiento.

LAS RACIONALIDADES DE LA ECONOMIA ;?{
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XI. HACIA UN NUEVO ORDEN SOCIAL

Los modelos y los sistemas
sociales no han sido siempre los
mismos y ninguno de ellos vale
para siempre, Cada uno de ellos
ha sustituido a otro anterior e
inferior y cada uno de los que han
desaparecido ha sido sustituido
por otro posterior y superior.
Todos han valido para una situa-
cién y un tiempo y todos los que
han desaparecido han dejado de
valer para la situacién y el tiempo
que han acabado con ellos. Las
cosas y los problemas importan-
tes han hecho aparecer las debili-
dades de los sistemas, y estas han
materializado las incapacidades
de los modelos que han sido las
razones de su desaparicién. Ahora
estamos ante la evidencia de que
nuestro modelo y nuestro sistema
social no valen, de que nuestro
orden social no puede superar lo
que debiera superar, v ello nos
plantea la necesidad de un nuevo
orden social cuya implantacién se
hace cada dia mas urgente.

La pendiente hacia situaciones
de manifiesta incapacidad que
hacen crecer el mundo de lo ingo-
bernable ha sido, en los tltimos
veinte afios, un itinerario de desa-
ciertos que han hecho casi inevi-
table lo indeseable. El conflicto
de los Balcanes ha hecho de la
eterna y reciente Yugoslavia la
solidificacién de todas las mise-
rias humanas y la fotograffa per-
manente de la incapacidad insti-
tucional. Fl problema permanente
del desentendimiento palestino-
israelf tiene consecuencias inde-
seables todos los dfas de todos
los afios y es la causa profunda de
los 11-8-02. Los innumerables
escandalos  institucionales v
empresariales materializan cons-
tantemente las consecuencias de
una corrupcion arraigada vy
enquistada en las culturas de los
drganos més elevados y represen-
tativos de una sociedad decaden-
te e insolidaria. El crecimiento de
la violencia y la multiplicacién
incomprensible de atentados y




guerras destruye valor y riqueza
allf donde se crea y allf donde
debiera crearse y multiplicarse.
Todo ello alcanza la clspide del
desconcierto en una guerra actual
que instala el imperio del sinsen-
tido, que divide a un mundo des-
concertado y que puede acarrear
la consolidacién de un conflicto
varias veces mas grande que el
que los simplificadores universa-
les han tratado de resolver.

La crisis estd servida; ya casi
nada puede salir peor de lo que
las cosas estdn saliendo, y €l final
de una etapa importante, que
debe superarse y pasar a ser his-
toria, estd a la distancia de una
bisagra gigante que debe pasar
hoja del munda y abrir la puerta a
un horizonte nuevo, limpio e ilu-
sionante. Es necesario entender
el pasado reciente para hacer el
futuro posible.

Dos son las referencias funda-
mentales que han originado esta
gran crisis, distinta a todas las cri-
sis anteriores y solo parecida, con
las debidas traslaciones, a aque-
lfas que han anticipado cambios
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profundos en el orden social y que
han originado el nacimiento de
nuevos modelos sociales, como
fueron el Renacimiento y la Hus-
tracién, '

En primer lugar, el fracaso de
“LO POLITICO". El gigante politi-
co se ha convertido en un mons-
truo al que la economfa no puede
alimentar y que ha estropeado
paces, justicias, convivencias y
solidaridades. La politica del futu-
ro tiene que ser otra cosa mAas
pequefia, mas selectiva, més soli-
daria, més exigente con los que se
dedican a ella, menos intervencio-
nista v menos corrupta. Cada
varios afios, los Oscar nos recuer-
dan el holocausto; cada varios
afios, alguien nos recuerda el
holocausto porgque ho quiere que
la humanidad lo supere y porque
quiere que esté por encima de los
demés holocaustos que se llevan
por delante cada afio muchas
vidas y muchas muertes, que para
los recordadores deben ser
menos importanies. Superemos
el holocausto porque sélo estd en
la memotia de los respetuosos y
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en el recuerdo de los violentos.
Esta pentltima guerra de ahora
ha tenido que demostrar que la
Unién Europea no existe, que la
OTAN es un espiritu puro y que la
ONU es un decorado ciego y des-
posefdo, véalido solo para repre-
sentaciones de ensayo.

En segundo lugar, el agota-
miento del concepto de NACION,
que ha perdido su contenido por
innecesario y que impide la crea-
cién de la necesaria universali-
dad. En un mundo de diferencias
egofstas y destructoras, fa nacién
hace imposible la generacién de
coincidencias creadoras y genera-
doras de valor. Ya estd bien de
diferencias y de altares de diferen-
cias en los que hemos convertido
las naciones. Exijamos algo
importante para adquirir el dere-
cho a ser diferentes, como puede
ser el demostrar y practicar la
capacidad para ser iguales. Por-
que es en la igualdad en donde
nacen [os amores, las coinciden-
clas, los regpetos y las felicidades,
y porque, queramoslo o no, la
igualdad preside el universo. Los

demasiado diferentes no saben
entregarse a nada y los demasia-
do iguales no saben nunca quie-
nes son. La nacién solo vale para
los demasiado diferentes v para
los demasiado iguales, asi que no
vale ni para los inteligentes ni

-para los generosos; no vale ya

para casi nada atil. -

Este orden social nuestro basa-
do en un concepto no actualizado
v no adecuado de la polftica, que
estd fracasando visible y estrepi-
tosamente en estos tiempos de
sus Ifmites, y en un concepto de
nacién que se ha quedado obso-
leto, estd alargando hacia la eter-
nidad el embarazo de la solidari-
dad, que no acaba de nacer
porque la solidaridad es otra cosa
diferente de la que creemos que
es en nuestro esquema. Los pro-
blemas del medio ambiente, con
manifestaciones cada dia mas
preocupantes, las diferencias
entre ricos y pobres, que se llevan
vidas cabalgando en la injusticia,
y la creciente e incontrolable vio-
lencia, en sus mdltiples manifes-
taciones, son problemas deriva-
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dos del no nacimiento de la soli-
daridad positiva.

Las ideologfas ya vacias vy las
religiones ya gastadas cuestan
mucho y producen poco, lo
mismo que las historias diferen-
ciadoras y no convergentes, de
forma que los problemas de hoy
siguen siendo los problemas de
siempre, y ya no deberian serlo.
Este orden social nuestro ya no
vale y hay que superarlo o vere-
mos cosas todavia peores que las
que estamos viendo, Hay muchas
personas a las que este orden
social ha robado la dignidad y
tenemos que devolvérsela para
que fas muertes hayan valido para
algo y las vidas valgan més de lo
que valen hoy.

No es bueno seguir anclados
en algo que no vale y que no lleva
a ninguna parte. Hay que superar
una historia que sirve como expe-
riencia pero que no sirve como
referencia, y hay gue aproximar
lenguajes que no se entienden y
voluntades que no se miran. Hay
que superar ideologias politicas
que ya han hecho su papel y que
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no tienen papel; la izquierda v la
derecha han fracasado las mismas
veces y no tienen otro horizonte
que el fracaso. '

Para superar esta situacion, en
cuya debilidad solo cabe la deses-
peranza y en cuyo reconocimiento
esta el consenso, es necesario tra-
bajar en tres campos de pensa-
miento-entendimiento. | Estos,
aunque diffciles y aridos, serdn
los cauces por los que discurrira
nuestro caminar hacia el nuevo
orden social.

En primer lugar, 1a’ construc-
cion de bloques geopoliticos
adaptados a la realidad humana,
social y técnica de hoy; no tiene
sentido ni futuro la actual prolife-
racién de naciones, estados y
estadillos que solo gestionan
diferencias improductivas. Améri-
ca del Norte es fuerte porque es
un blogue geopolitico adaptado.
Europa debe moverse hacia ser
un bloque geopolitico de verdad;
asf como América del Sur, asf
como Africa, asf como Oriente
Préximoe, y as{ como Extremo
Oriente. La construccion de blo-.
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ques geopoliticos simplificard los
gobiernos, reducird costes de
infraestructura y de defensa y faci-
litard la implantacién de un
esquema de UNIVERSALIDAD,
dimension bésica de referencia
del nuevo orden social.

En segundo lugar, la CONVER-
GENCIA ideolégico-religiosa de
las cuatro culturas basadas en
referencias espirituales de origen
revelado. La actual separacidon
espiritual entre el cristianismo, el
judafsmo, el islamismo y las
variantes religiosas orientales no
tiene sentido ni produce nada. Es
absurdo que las religiones nos
separen y que hagamos de ellas
barreras infranqueables de desen-
tendimiento. El respeto y el amor,
preconizado por ellas, necesitan
para realizarse el nuevo orden
social que disolverd las diferen-
cias.

En tercer lugar, la instrumenta-~
cién positiva de la MUNDIALIZA-
CION de los tratamientos de pro-
blemas deslocalizados de alcance
generalizado, como son los relati-
vos al medio ambiente, a la

pobreza y a la violencia. Sélo dis-
poniendo de érganos de alcance
mundial, con poder y recursos
suficientes, podrdan abordarse
@s0s problemas y construirse pla-
taformas que hagan posibles las
soluciones en estos tres campos
que confiesan la actual incapaci-
dad de los modelos de gobierno.

Todo esté requiere nuevos
entendimientos, mds realistas y
mas posibilistas, de las tres coor-
denadas eternas y en eterna cons-
truccidén, como son la libertad, la
educacion y la democracia, que
deben ser repensadas y redescu-
biertas, sin miedos y sin dogmas,
a la luz de la experiencia de la his-
toria y de la inteligencia del futu-~
ro. Sélo partiendo del reconoci-
miento de que queda mucho por
crear y por hacer en estas tres
coordenadas, de que sélo estan
inventadas en sus principios,
podremos “descubrir sus nuevos
horizontes y hacer més posibles la
solidaridad v la felicidad.

Para superar las deficiencias de
este orden social caduco y acaba-
do es necesario trabajar mucho.

POLITICAS DE HUMANISMO AUSENTE

& Tomds Calleja 63




Debemos crear ese nuevo orden
social en beneficio de las perso-
nas y de su dignidad. Hagamoslo
posible y detengamos esta caida
de una humanidad que mira de
rodillas a su destino y que no con-
seguira levantarse mientras su
alma no sea suya.

En la biisqueda de esa necesa-
ria solidaridad, que este orden
social nuestro no puede conse-

guir, es imprescindible hacer

posible un modelo de desarrollo
sostenible que evite el deterioro
de un medio ambiente gue se
agota por momentos porgque los
paises ricos lo llenan de residuos
y los pafses pobres lo vacfan de
recursos.

El desarrollo sostenible es una
referencia de creciente considera-
cién en las actividades de las per-
sonas y de la sociedad. Pero a
medida que esa referencia se con-~
creta, se transforma en un objeti-
vo distante que exige acciones y
entendimientos cuyo plantea-
miento enfrenta nuestro sistema
social a sus propias limitaciones,
gue hacen casi inaccesible ese
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maravilloso y necesario objetivo
de la solidaridad.

Resulta innecesaria la enume-
racion de los problemas actuales
de la humanidad. Nunca ha habi-
do mas y mejor conocimiento de
ellos ni mayor capacidad para
resolverlos. Sin embargo, la inca-
pacidad para acercarse a los nece-
sarios entendimientos que pue-~
dan  hacer posible su solucién
sigue siendo la misma. Esos pro-~
blemas son consecuencia del pro-
gresivo deterioro del medio
ambiente y de la falta de solidari-
dad o, lo que es lo mismo, de que
estamos haciendo un desarrollo
insostenible.

Dentro de nuestro actual orden
social la situacién es preocupante
porque esos problemas crecen y
se complican con el aumento de
la poblacidn. La especie humana
crece cerca de cien millones de
personas por afio, v nadie es
capaz de imaginar sistemas y
entornos de vida digna para
nueve mil millones de habitantes,
que serd la poblacién universal
antes de mediados de siglo.
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La tecnologia es una de las
referencias paradigmaticas de
nuestra sociedad. Su significado
ha desbordado los limites del
contormno pata el que se cred y ha
invadido el espacio de lo incon-
creto como un anagrama inevita-
ble de progreso y de modernidad.
La tecnologfa es el norte de cual-
quier futuro sofiado por cualquier
parcela de la sociedad que pre-
tenda ser mejor vy més poderosa,
La tecnologfa es el norte de la dis-
tancia entre pobreza y riqueza,
entre incapacidad y capacidad, y
estd siendo la sepultura dorada
de las ideologfas que, adoptando
el lenguaje del management, se han
transformado en las expresiones
de las nuevas ficciones que pro-
longan hacia.la ineficacia muchos
de los actuales sistemas de
gobierno.

Nadie duda de que la tecnolo-
gia acabard resolviendo casi
todos los problemas que se le
planteen, al menos desde un
punto de vista tedrico y a una dis-
tancia de la practica mensurable
en recursos econdmicos que la

sociedad debe pagar por resolver.
Pero eso no basta porque, a la
vista de los acontecimientos de
esta bisagra entre dos centurias,
es necesario gestionar bien el
tiempo. Algo que es importante v
necesario podria lfegar tarde.

Muy por detréds de la tecnologfa
estédn los entendimientos necesa-
rios para hacer posible la solidari-
dad y para detener el deterioro del
medio ambiente. En definitiva,
para detener el desarrollo insoli-
dario y hacer posible el desarrollo
solidario, concepto méas avanzado
y posibilista que el de desarrollo
sostenible.

Esta crisis actual se esta lle-
vando por delante principios y
valores que nuestro actual siste-
ma social crefa eternos y con futu-
ro de optimismo. Estd derrum-
bandose a sf mismo porque la
geografia se ha hecho grande para
los mapas pequefios y las guerras
se han hecho infinitas para los
poderes grandes.

Nuestro sistema social produ-
ce demasiados gestores de dife-
rencias y anula los gestores de




coincidencias. Es imposible pen-
sar en solidaridad con tanto para-
sito viviendo del sistema, y es
imposible pensar en desarrollo
sostenible con tanto destructor
cargando armas para mafiana.

Es necesario crear, inventar,
imaginar nuevos sistemas socia-
fes y politicos que superen las
limitaciones que los actuales son
incapaces de superar. Ello implica
el reconocimiento explicito de
que existen hechos, conceptos,
aspectos, patrimonios y esque-
mas que tienen alcance mundial,
que son universales en su esencia
y que no estan tratados, ni instru~
mentados, ni gestionados como
tales.

Fl disefio, la creacién, la opera-
cién y la gestion de los sistemas
mundiales serd la base para tra-
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bajar en la solucién de los proble-
mas mas importantes de la huma-
nidad y de sus generaciones. La

solidaridad y el desarrollo solida~

rio son un todo y no se pueden
hacer por partes. Sélo otro orden
social puede hacerlos posibles.
Este no,

Todo lo referente a ese nuevo y
necesario orden social, que puede
detener lo indeseable y hacer més
posible lo deseable, debe tener
una base centrada en la persona;
unas referencias centradas en la
humanidad y unos valores centra-
dos en la sociedad. En definitiva,
ese nuevo orden social debe
basarse en el establecimiento de
un nuevo humanismo, nuevo por
representar otro intento, pero
vieio porque sus mensajes y sus
finalidades serdn, por incélumes,
los mismos de siempre.
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Xll. CONCLUSIONES

En definitiva, y a modo de resu-
men sintético de este Cuaderno,
concretamos aquf los mensajes
mds representativos de la necesa-
ria reorientacién de la politica
para que pueda enfocar, con posi-
bilidades de acierto, los verdade-
ros problemas de la actual socie-
dad y de la futura humanidad.

1. La globalizacién es un proce-
so imparable que rompera las
barreras tradicionales y diluiré los
proteccionismos histéricos, cam-
biard las reglas de juego de los
negocios y primara las visiones
universalistas, penalizando las
visiones localistas. Ademds de
requerir competitividad estructu-
ral y aprovechamiento de las tec-
nologias, enfatizard la importan-
cia de la investigacién y el
conocimiento, pondra dificulta-
des a las ideologfas sociales y
localizard los retos sélo en la inte-
ligencia y en las capacidades de
relacion.

2. La humanidad acabard utili-
zando todas las materias primas y
los recursos energéticos de que
dispone, y primard su contribu-
cién basdndose en el respeto al
medio ambiente y su aportacién a
la salud y a la calidad de vida. EI
desarrollo de las energfas limpias
y la inteligencia en los modelos
de gestién del agua seran indica-
dores relevantes de las nuevas
maneras de entender la vida y la
economia.

3. La investigacion sera el bare-
mo futuro del verdadero progreso
y sus aplicaciones la plataforma
futura del desarrollo. El binomio
investigacidén-conocimiento sera
el mejor trampolin de generacidén
de riqueza de cada sociedad. Los
procesos de servicio a la vida en
Sus mejores acepciones represen-
tardn fa esencia més atractiva de
un progreso que acabard volando
sobre el territorio agotado de las
ideologfas.
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4. La modernizacién de la
empresa y el asentamiento de su
competitividad deberd basarse en
una ambiciosa visién de las
potencialidades conectadas de
tres dimensiones esenciales:
entorno-tecnologia-cultura. La
historia y la politica hacen el
entorno. La ciencia y la investiga-
cién hacen la tecnologfa. La cultu-
ra es una combinacion, exquisita
y dificil, de valores (principios),
talento (conocimiento) y compro-
miso (voluntad). Sin una cultura-
conciencia de pafs y sin una uni-
versidad excelente e influyente
aquel triangulo mégico no se con-
solida.

5. La actividad polftica debera
redisefiarse para dejar de moverse
en circulos siempre concéntricos
de intereses presentes y de huma-
nismo ausente y para poder con-
vertirse en lo que, indiscutible-
mente, debe ser, una politica de
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SERVICIO. Debe comenzar por el
reconocimiento de que la actual
politica se ha alejado considera-
blemente de esta congepcién y de
que se ha creado una cultura de
desconcierto basada en la repeti-
cién constante de que la politica
va es lo que debe ser.

6. Los bloques geopoliticos,
los centros del mundo y los extre-
mos del mundo deberdn estable-
cer unos planteamientos de sus
relaciones basados en un enten-
dimiento humanista de la perso-
na y de su dignidad, de la socie-
dad y de su configuracién, de la
humanidad y de su destino, como
los ndcleos esenciales de vida, de
influencias y de decisiones. Este
entendimiento del nuevo huma-
nismo ya no es sélo necesario,
sino que es la Uinica posibilidad
de la instalacién eficaz y eficiente
de una solidaridad verdadera-
mente rentable. |

CUADERNOS EMPRESA Y HUMANISMO

CUADERNOS EMPRESA Y HUMANISMO

En espaiiol

Nl

N2

N°3

N°4

N°5

N°6

N7

N°8

N°G

N°i0

N°t1

Aspecto financiero y aspecto Rumano
de la Empresa

Vittorio Mathieu

La interpretacidn socialista del trabajo
y el futuro de la Empresa

Leonardo Polo

La responsabilidad social del empresa-
rio

Enrique de Sendagorta

El sentido de los conflictos éticos origi-
nados por el entorno en el que opera
la Empresa

Juan Antonio Pérez Lépez
Empresa y Cultura

Fernando Ferndndez

Hitmaunismo y Empresa

Cruz Martinez Esteruelas
Moralidad y eficiencia: lfneas funda-
mentales de la ética econdmica

Peter Koslowski

La estrategia social de la empresa
Manue! Herrdn Romero-Girdn
El irabajo directivo y el trabajo opera-
tivo en la empresa

Carlos Llano

El altruismo en la empresa

George Gilder

Ricos y pabres, lgualdad y desigual-
dad

Leonardo Polo

El utilitarismo en la ética empresarial
Jean Fontrodona

La empresa en la historia

N°14

NeL5

N°16

N°LT

N°L8

Ne19

N°20

Ne21

N°22

N°23

N°24

N°25

N°26

Agustfn Gonzilez Enciso

La empresa entre la Economia y el
Derechio

José Antonio Doral

La empresa ante la nueva complejidad
Alejandro Llano

Ewmpresa y libertad

lests Arellano

cQué es el humanismo empresarial?
Rafael Alvira

El rendimiento sccial de la Empresa
Jose M. Basagoiti

Elementos configuradores de la actual
valoracion del trabajo

Tomds Melendo

Direccion y sistemas de mando
Manuel Lépez Merino

La indole personal del trabajo huma-

" no

Tomds Melendo

La revolucion social del management
Tomds Calleja

Indicadores de la madurez de la perso-
nalidad

Enrique Rojas

Empresa y sistemas de cooperacion
social

Ignacio Miralbell

Humanismo para la direccién
Miguel Bastons

Actualidad del Aumanisimo empresa-
rial

Alejandro Llano

POLITICAS DE HUMANISMO AUSENTE

. Tomds Calleja 69

68

R e




