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Prologo

El presente volumen recoge los trabajos de una de las sesiones
del Seminario Permanente sobre Conciliacion de la Vida Laboral,
Personal y Familiar, que, bajo el titulo La conciliacion y sus cos-
tes socio-sanitarios, y coordinada por las Profs. Carolina Montoro
y Dolores Lopez, se celebro en junio de 2007 en el Instituto de
Ciencias para la Familia de la Universidad de Navarra.

Desde la antigliedad clésica, se ha dado siempre una especie
de dicotomia entre la gran historia y la pequefa historia, entre lo
extraordinario y lo cotidiano (como tuve ocasion de sefialar en las
palabras de bienvenida a los participantes en dicha sesion). Asi, en
aquellos tiempos remotos, las grandes gestas de los reyes y de los
héroes formaban parte de la gran historia, de lo extraordinario, frente
a la pequefia historia, o lo que es lo mismo, lo cotidiano, las tareas
cotidianas, a menudo fatigosas, que llenaban la mayor parte de las
horas de la gente normal, y con las que debian procurar su propio
sustento y el de su familia. Durante siglos, fue habitual pensar en el
trabajo como un castigo, como una realidad carente de dignidad, de
la que se libraba quien podia, por nacimiento, por posicion social o
por fortuna. Por ejemplo, recordemos que, para un romano, lo «bue-
noy era el otium (es decir, el tiempo dedicado a la familia, a la casa,
auno mismo, a los amigos), mientras que lo «maloy era el nec-otium
(o sea, el tiempo dedicado a la provision de los recursos econdmicos
para satisfacer las necesidades diarias). En la actualidad, sin embar-
g0, lo que lesiona la dignidad humana no es el trabajo, sino su con-
trario, el desempleo. Hoy se ve al otium como «malo», mientras que
se idolatra el nec-otium como camino de triunfo social.
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Pero no todo en esta evolucion ha sido perjudicial. Gracias a
este cambio de valoracion, madurado especialmente en el siglo xx,
las tareas profesionales se han reconocido como una actividad coti-
diana que no rebaja la dignidad humana, sino que, mas bien al con-
trario, la dignifica. Aunque también es cierto que, por desgracia,
la dedicacion a dichas tareas profesionales supone para muchos
la nueva dimension de lo extraordinario, lo que permite a algunos
evadirse, ausentarse, inhibirse de la vida corriente.

El éxito profesional a toda costa ocupa el centro del nuevo es-
cenario social, y ello, sin duda, arrastra su propio coste social. Por
ejemplo, la gente se casa cada vez mas tarde, y esto conlleva un
retraso de la maternidad. Ademas, el nimero de matrimonios es
cada vez menor en nuestro pais, y los que hay son mas inestables,
lo cual contribuye también a la disminucion de la tasa de natalidad.
Por otro lado, es muy importante el numero de padres ausentes del
hogar, mas interesados en la propia promocion socio-laboral que
en el otro conyuge o en los hijos (olvidando que el mejor «nego-
cio» son los hijos), y existe un gran predominio del frenesi pro-
ductivo: muchas horas de permanencia en el lugar de trabajo, con
el consiguiente abandono de las responsabilidades familiares, etc.

El éxito profesional es hoy la «gran historia». La vida ordina-
ria ha quedado reducida, en la practica, a la vida doméstica: una
vida oculta al «prestigio». La familia se nos presenta, por tanto,
como la moderna cenicienta de esta fiebre laboral. El jefe, los
clientes, los viajes profesionales, los cursos de perfeccionamien-
to, los nifos, el master, los companeros, los cufiados, los sobri-
nos, los abuelos, los tios, los primos, los amigos, pasear al perro,
las reparaciones domésticas, hacer la compra, la colada, planchar,
recoger un paquete en correos, cocinar, cambiar los neumaticos
del coche, el pediatra, la reunion del colegio, el dentista, la tarjeta
del banco que no funciona, el crédito hipotecario, el gimnasio,
ayudar a los nifios en sus tareas escolares, los impuestos, la pe-
luqueria, las facturas de teléfono, las actividades de los fines de
semana, el partido de futbol, las vacaciones veraniegas, las navi-
dades, etc. jLas agendas no casan!
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(Como ayudar a las familias a conciliar vida familiar y vida
laboral? Sinceramente, ni tengo, ni creo que exista una unica res-
puesta. Por ello, el Instituto de Ciencias para la Familia se planted
crear un espacio desde el que impulsar la sensibilidad social sobre
la necesidad de favorecer un entorno socio-econdémico en el que
fuese posible compaginar el trabajo remunerado y la vida familiar.
Y, para ello, disenio el Seminario Permanente sobre Conciliacion
de la Vida Laboral, Personal y Familiar, un espacio académico
multi e interdisciplinar de reflexion e intercambio de ideas sobre
cuestiones relacionadas con la conciliacion de la vida profesional,
personal y familiar, que sirviese de marco de difusion para el con-
junto de la sociedad. Un espacio del que hacer participes al mundo
universitario y a los distintos agentes sociales (dmbito empresarial,
sindical, administraciones publicas, asociaciones, etc.), asi como
a los agentes del entorno educativo y de los medios de comunica-
cion, favoreciendo su didlogo y encuentro en un entorno académi-
co abierto y creativo.

En cualquier caso, la necesidad de conciliar vida familiar y la-
boral no puede separarse de la idea de corresponsabilidad a todos
los niveles: corresponsabilidad en el propio seno de la familia, co-
rresponsabilidad en la propia sociedad, corresponsabilidad en las
empresas. Debemos ayudar a construir un cambio de cultura tras
el que la familia recobre ese protagonismo que se merece como es-
tructura basica de una sociedad bien construida y bien equilibrada.

En fin, no quiero terminar estas palabras de presentacion sin
agradecer muy vivamente a las Profs. Reyes Calderon y Charo
Reparaz, asi como al Prof. Alejo Sison, por su disponibilidad y
su generosa colaboracion. Y también quiero mostrar mi agradeci-
miento a Diia. Lucia Artazcoz, Directora del Institut de Serveis a la
Comunitat de la Agéncia de Salut Publica de Barcelona, por haber
aceptado participar en el Seminario.

Javier Escriva Ivars
Director del Instituto de Ciencias para la Familia
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En este trabajo voy a analizar el impacto que las desigualdades
en el reparto de trabajo entre hombre y mujeres tienen sobre la
salud. Presentaré ademas de algunos datos sobre la situacion en
Navarra y otras comunidades, algunas alternativas que hay para
la conciliacion.

Al analizar el tema de la compaginacion de la vida laboral y
familiar decidi tomar como punto de partida la division social del
trabajo. Hasta hoy, existe una clara division sexual del trabajo
por la que se le atribuye al hombre un papel protagonista en el
trabajo remunerado, en la vida publica, y a la mujer un papel pro-
tagonista en el trabajo doméstico. Este modelo entra en crisis en
el momento en que las mujeres se incorporan al trabajo remune-
rado, pero no se observa la incorporacion paralela de los hombres
al trabajo doméstico.

La perspectiva que he adoptado consiste en analizar hasta qué
punto influyen sobre el estado de salud los conflictos para com-
paginar las esferas laboral y familiar, la sobrecarga de trabajo
que esto supone. Decia Bartley (1999), una de las investigadoras
mas interesantes en el analisis de los determinantes sociales de
la salud de las mujeres, que seria un error olvidar las influencias
que emanan mas alla del trabajo remunerado. Se debe explorar
el patron de poder, o de subordinacion que existe en el hogar: las
mujeres no tienen, todavia, poder para obligar a los hombres a
compartir las tareas domésticas y el cuidado de las criaturas inde-
pendientemente de su estatus. Abundando en esta cuestion, Moss
(2002) senalaba que el ambito familiar es el reducto mas oculto y
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(desregulado) donde se ejercen el poder, la autoridad y el control
en la extraccion de la fuerza del trabajo.

Figura 1
FORGES

En todo caso, antes de entrar en el analisis de como la sobre-
carga y los conflictos que surgen, al intentar compaginar ambas
esferas pueden influir sobre la salud, hay una primera pregunta que
debemos contestar: jhasta qué punto la incorporacion al mercado
laboral tiene un impacto, positivo o negativo, sobre el estado de
salud de las mujeres?

Desde los afios 70, con la incorporacion creciente de las muje-
res al mercado de trabajo, aparece entre los investigadores la pre-
ocupacion por los posibles efectos negativos que pueda tener el
hecho de que las mujeres se incorporen al trabajo remunerado. Ne-
gativos sobre la salud de las mujeres, en tanto que éstas se exponen
aunas situaciones laborales a las que antes no estaban expuestas de
forma generalizada.

Hay muchos estudios que comparan el estado de salud de las
mujeres ocupadas y el de las amas de casa, las mujeres que traba-
jan a tiempo completo como amas de casa. El resultado mas con-
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sistente en la literatura, es que, pese a que las mujeres que trabajan
fuera de casa también asumen, después de la jornada laboral, el pa-
pel de amas de casa, con lo que el numero total de horas de trabajo
es superior al de las amas de casa, tienen mejor estado de salud que
las que son exclusivamente amas de casa. Se interpretan estos re-
sultados en el marco de la hipotesis de la potenciacion de roles. En
este marco se consideran «roles» de la persona la situacion laboral,
que la persona esté incorporada o no al mercado de trabajo, el esta-
do civil, y el hecho de tener hijos. Esta hipdtesis explica la aparente
paradoja sobre el mejor estado de salud de las mujeres empleadas
pese a que trabajan muchas mas horas, debido a que tienen mas
roles. Es decir, que los roles —cuantos mas y mas variados— son
positivos para la salud, unas roles pueden actuar sustituyendo a los
otros cuando alguno de ellos falla. En otras palabras, tengo reparti-
dos mis intereses entre el trabajo remunerado, mis hijos, mi pareja.
Si por ejemplo me quedo en paro, ese vacio que supone el paro
puede ser sustituido por la satisfaccion en los otros roles.

Sin embargo, los resultados de otros estudios dan apoyo a la
hipétesis de conflicto de rol: cuando la carga de trabajo demasia-
do alta, hay un impacto negativo sobre el estado de salud. Se han
realizado muchos estudios, es cierto, pero son fundamentalmente
estudios en paises sajones. Veiamos la necesidad de replicar estos
estudios con otros realizados en nuestro entorno. El sur de Europa
es diferente social, politica y culturalmente de los paises sajones.
Realizamos un estudio cuyos resultados publicamos en 2004 (Ar-
tazcoz et al., 2004, a). En ¢l tratamos de reflejar nuestro entorno.
Esta basado en una muestra de aproximadamente 4.000 personas,
entrevistadas en la primera Encuesta de Salud de Catalufia. La
pregunta de fondo era: ;quiénes tienen mejor estado de salud, las
mujeres empleadas fuera del hogar o las mujeres exclusivamente
amas de casa? Se trata de mujeres de 25 a 64 afios, todas ellas ca-
sadas o viviendo en pareja. Nuestro estudio confirma parcialmente
esta literatura que, de forma consistente, muestra que las mujeres
empleadas tienen mejor estado de salud que las amas de casa, aun
como decia anteriormente compaginando vida familiar y laboral.
Analizamos seis indicadores de salud y las conclusiones son las si-
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guientes: las amas de casa tienen peor estado de salud general, mas
limitacion cronica de la actividad, mas trastornos cronicos y con-
sumen mads tranquilizantes. No encontramos diferencias en cuanto
a sintomas depresivos. Pero las mujeres ocupadas hacen menos
ejercicio fisico y tienen menos horas de suefo.

Las mujeres empleadas que tienen que compaginar vida laboral
y familiar hacen menos ejercicio fisico, y duermen menos. Es obvio,
no tienen tiempo. Pero, desde el ambito sanitario estamos lanzando
como mensaje de promocion de la salud: las personas tenemos que
hacer ejercicio fisico, para la salud cardiovascular, para la salud
mental, para evitar la diabetes, dormir un nimero de horas suficien-
tes (alrededor 8 horas). Dormir pocas horas esta asociado no sélo a
malestar psicoldgico y accidentes, sino también a diabetes, proble-
mas de obesidad y tiroides. Por todo ello, estamos diciendo: «hagan
ejercicio fisico y duerman lo suficiente, es bueno para su saludy.
Pero mientras tanto, en el ambito sanitario —esta es una critica que
hago a mi sector— no estamos trabajando para crear las soluciones
para que esto sea posible. Hacer que la eleccion saludable sea la
mas facil. En los afios 80 en la Carta de Ottawa, se dijo que tenemos
que conseguir que la decision saludable sea la mas facil y crear los
entornos adecuados para ello. No estamos haciendo esto, y, ademas,
estamos preocupando a las mujeres a las que lanzamos un mensaje
de promocion de la salud que no pueden asumir.

Dicho esto: amas de casa, peor estado de salud; trabajadoras
fuera del hogar, poco ejercicio fisico y menos horas de suefo,
recojo la tesis de Hall (1990), una investigadora muy interesante.
Ella sefala: jAlto! este mensaje tiene un peligro, parece que el
trabajo es la panacea para las mujeres, pero probablemente para
mejorar su salud, hay mejores alternativas que darles mas traba-
jo. Por tanto, analicemos qué pasa cuando la carga de trabajo es
tal que puede tener impacto sobre la salud, y ésta es la segunda
parte de la pregunta que nos plantedbamos inicialmente. La com-
paginacion por parte de las mujeres de la vida familiar y laboral,
cuando la carga de trabajo es alta, va a tener un impacto negativo
sobre las mujeres casadas.
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Desigualdades en el trabajo doméstico y conciliacion

Veamos los resultados del estudio que hicimos en colaboracioén
con el Instituto Navarro de Salud Laboral, empleando la Encuesta
Navarra de Trabajo (Artazcoz et al., 2004, b). En Espafia se han
hecho 5 encuestas de condiciones de trabajo en las que se recoge
una variable de trabajo remunerado, como si el unico trabajo que
pudiera tener impacto sobre la salud fuera el pagado. En Navarra,
a diferencia de las encuestas realizadas para el conjunto de Espafia,
se recogieron ademas algunas preguntas sobre el trabajo domés-
tico, las necesarias para ver cudl es su impacto sobre la salud. La
primera cosa que destaca son las desigualdades en la asuncion del
trabajo doméstico y en el cuidado de los hijos entre hombres y mu-
jeres, cuando los dos miembros de la pareja trabajan.

En la figura 2 se observa que el 50% de hombres y de mujeres
dice que el cuidado de los hijos es compartido. Sin embargo el
34% de los hombres, cuando los dos miembros de la pareja traba-
jan, reconoce que este cuidado lo hace la pareja, y parece ser cierto
porque un 25% de las mujeres dicen: «lo hago yo sola».

Figura 2
Distribucién del cuidado de los hijos
cuando los dos padres trabajan (Navarra)
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La siguiente pregunta (figura 3) se refiere a quiénes se ocupan
en casa de las tareas que son menos gratificantes que el cuidado
de los hijos, como cocinar, lavar, limpiar, lavar ropa y planchar. Se
preguntaba en una escala de 5 categorias hasta qué punto se hace o
se encarga de las tareas de cocinar, de lavar platos. Estudiamos pare-
jas en las que los dos trabajan fuera de casa. Cada columna recoge,
para cada sexo, el porcentaje que afirmaba que ella (o él) se ocupa,
de forma exclusiva, de la tarea indicada al pie de la columna. Como
se aprecia, existe una franca desigualdad en Navarra entre los dos
sexos, no obstante similar a lo que sucede en otras comunidades. El
43% de la mujeres que trabajan fuera de casa afirman que se encarga
de toda la cocina; el 30%, de lavar los platos; el 40%, de limpiar la
casa; y definitivamente los navarros no planchan, ya que el 64% de
las mujeres afirma que se ocupa en exclusiva de esta tarea.

Figura 3
Distribucion de las tareas del hogar: Porcentaje que hace «todo el trabajo»
(ambos padre trabajan) (Navarra)
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Otra forma de mirar la figura 3 es a través de una valoracion
global de la implicacidn en las tareas de la casa (figura 4). Con
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todas las categorias mencionadas se cred una escala global, cuyo
valor iba de 1 a 30. 1 representa la implicacion minima en casa,
30 la maxima.

Figura 4
Implicacion en las tareas de la casa segiin tamaio de la unidad familiar
(ambos padres trabajan) (Navarra)
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(Qué vemos en la figura 4? Evidentemente, la implicacion en
las tareas del hogar es muy inferior en los hombres en comparacion
con las mujeres navarras, pero una cosa que llama la atencion es
que la implicacion de los hombres navarros se reduce a medida que
se aumenta el tamafo del hogar familiar.

Cuando yo presenté estos datos lo hice en una jornada que or-
ganiz0 el Instituto Navarro de Salud Laboral. Una persona del pu-
blico, un hombre joven, se levanto y dijo: «las encuestas mienten,
eso depende de la edad». Yo no tenia los datos segun la edad, pero
cuando volvi a Barcelona, dije, va ser que los jovenes navarros
trabajan mucho en casa. Analicé la informacion y es cierto que en
esta clasificacion de las tareas del hogar, segin grupo de edades,
los hombres navarros jovenes se implican mas que los hombres
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mayores (figura 5). No obstante, encontramos que entre mujeres
y hombres del mismo grupo de edad persisten las desigualdades;
los hombres jovenes si que se implican algo mas que los mayores,
pero persisten las desigualdades en el ambito familiar.

Figura §
Implicacidn en las tareas de casa segun la edad
(ambos padres trabajan) (Navarra)
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Una cuestion que me planteé también ante aquella critica, fue
que pudiera pasar que los hombres, dado su papel tradicional como
sustentadores economicos principales de la unidad familiar, a me-
dida que la unidad familiar es mayor, trabajaran mas horas fuera
de casa para conseguir un salario mas alto (figura 6). Esto sucede
en algunas poblaciones que he analizado, pero en cualquier caso
no era la situacion en Navarra: a medida que las exigencias fami-
liares son superiores, las mujeres dedican menos horas al trabajo
remunerado.
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Figura 6
Horas semanales de trabajo remunerado, segiin tamafio de la unidad familiar
(ambos padres trabajan) (Navarra)
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Figura 7
-Como considera la cantidad de trabajo del hogar?
(ambos padres trabajan) (Navarra)
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En la encuesta navarra sobre condiciones de trabajo para ana-
lizar las desigualdades de las funciones del trabajo doméstico, se
preguntaba como consideraba la cantidad de trabajo del hogar
(figura 7). El 59% de las mujeres, y un porcentaje similar de los
hombres lo consideraban normal. De todos modos, es cierto que
el 41% de los hombres consideraban que trabajaban poco, frente
al 17% de las mujeres navarras que decian demasiado y el 21%
que mucho. La pregunta que nos hacemos es, ;esta sobrecarga que
parecen asumir las mujeres tiene impacto sobre su estado de salud?

Utilizamos los datos disponibles para medir la implicacion en las
tareas familiares a través de una variable muy objetiva, el nimero de
personas en el hogar, en una muestra de personas casadas que, ade-
mas, trabajaban fuera de casa. El indicador de salud que utilizamos
fue el «estado de salud percibido». El «estado de salud percibido»
es una pregunta de como considera la persona que es su estado de
salud en general: excelente, muy bueno, bueno, regular o malo. Esta
pregunta ha sido incluida en casi todas las encuestas de salud y es el
mejor predictor de mortalidad que existe, mejor que el diagnostico
médico del que se han documentado sesgos segun el sexo, la edad, la
condicion social, la apariencia psiquica, la religion, la raza.

Los resultados en Navarra indican que, en los hombres, la compa-
tibilidad de la vida laboral y familiar, no tiene ningiin impacto sobre
el estado de salud. En las mujeres sin embargo, a medida que aumen-
ta el nimero de personas en el hogar (dos, tres y mas de tres), aumen-
ta el riesgo del mal estado de salud general. Las mujeres trabajadoras
que viven en hogares de mas de tres personas ven multiplicado por
cuatro este riesgo, y de suftir trastornos psicosomaticos por dos. Al
aumentar el nimero de horas de trabajo doméstico, se incrementa el
riesgo de tener mal estado de salud general por cinco, y las visitas
médicas por dos, después de considerar la edad y la clase social.

.Y la posicion socio-econémica?

Una pregunta adicional que nos hacemos, ademas de medir el
impacto de la conciliacion de la vida laboral y familiar sobre el
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estado de salud en hombres y mujeres, es si hay o no, diferencias
segun la posicion socio econdomica. Nos costaba creer que compa-
ginar vida laboral y familiar sea igualmente costoso en términos de
salud o en términos de esfuerzo para profesoras universitarias que
para mujeres de la limpieza, por citar dos ejemplos.

Figura 8
Trabajo doméstico en personas ocupadas casadas o que viven en pareja
segun la clase social (Catalunya, 2002)
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Esta hipotesis, hasta qué punto influye la clase o posicion so-
cioecondmica, la investigamos en un articulo que publicamos en
el 2001 (Artazcoz et al., 2001, a). Se trabajo sobre una muestra de
poblacion catalana de 25 a 64 afios, hombres y mujeres casados y
que viven en pareja, que trabajan fuera de casa.

Para empezar a entender los resultados de Catalufia es bueno
ver los datos, que como se ve no difieren de los resultados de Na-
varra. La figura 8, muestra la distribucion de las horas de trabajo
doméstico, en personas ocupadas casadas o que viven en pareja
segun la clase social.

La clases social I es la privilegiada, la clase social V la mas
desfavorecida. Se aprecia, otra vez, menos horas de trabajo do-
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méstico en hombres que en mujeres. En los hombres la dedicacion
en horas al trabajo doméstico es siempre independiente de la clase
social. En las mujeres, por el contrario, la clase social si afecta a la
cantidad de horas empleadas. A medida que la clase es mas baja, se
incrementa el nimero de horas de trabajo en el hogar. Obviamente,
las mujeres de clase social més alta tienen recursos econémicos
para utilizar guarderias o, para contratar personas que se ocupen
de las tareas del hogar.

En esta misma poblacion, para analizar la conciliacion de la
vida laboral y familiar, empleamos el nimero de horas semanales
de trabajo doméstico segun el numero de personas en el hogar.

Figura 9
Trabajo doméstico en personas ocupadas casadas o que viven en pareja
segun el nimero de personas en el hogar (Catalunya, 2002)
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Como se aprecia en la figura 9, el nimero de horas de trabajo
doméstico de los hombres se mantiene estable. En las mujeres, por
el contrario, a medida que aumenta el nimero de personas en el
hogar, crece el nimero de horas de trabajo en casa. Estamos ha-
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blando de 25 horas semanales mas, con respecto a los varones, y
todo ello en un contexto, el espafiol, en el que muy pocas personas
trabajan a tiempo parcial (aproximadamente el 17%, frente a otros
paises como Holanda o Reino Unido, Suecia con porcentajes de
mas del 40% de mujeres con empleos a tiempo parcial) por tanto,
al tiempo completo de trabajo remunerado se suman estas horas de
trabajo domestico. Dada esta situacion, el resultado es previsible:
en términos de salud a los hombres catalanes no les cuesta nada
compaginar vida laboral y familiar, y tampoco a las trabajadoras de
clase social alta, a las trabajadoras no manuales. Sin embargo ;qué
sucede con las trabajadoras manuales?

Figura 10
Trabajadoras manuales, salud y tamaiio de la unidad familiar
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En la literatura en general, se habla de las mujeres como si fue-
ra un colectivo homogéneo, y no es asi. La clase social marca la
desigualdad con respecto al hogar. Por tanto para las mujeres mas
cualificadas no hay impacto en términos de salud; por el contrario,
la situacion es negativa para las trabajadoras manuales. Aqui se
presenta (figura 10) el riesgo de mal estado de salud general. Son
cuatro indicadores de salud en funcion del nimero de funciones en
el hogar; la categoria de referencia es vivir en pareja. El riesgo del
mal estado de salud general se multiplica por tres para las mujeres
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que viven en hogares de mas de cuatro personas. También se mul-
tiplica por tres el riesgo de sufrir trastornos cronicos, o limitacion
cronica de la actividad y, por dos, el dormir poco. Me interesa re-
marcar este resultado, nosotros en este estudio tratamos de captu-
rar la carga de trabajo familiar a través del numero de persona en
el hogar, convivencia con menores de 15 afios y con mayores de
65, asumiendo que estos mayores o las criaturas menores suponian
una carga especifica que podia tener un impacto negativo sobre la
salud, ésta era nuestra hipotesis. Sin embargo, nos encontramos
con que la convivencia con mayores de 65 afios es protectora para
el estado de salud de las mujeres trabajadoras menos cualificadas.

La primera conclusion fue que nos habiamos equivocado en el
analisis. Descartada esa posibilidad, este resultado es razonable.
Hoy en dia las personas mayores tienen un buen estado de salud,
por tanto lo que posiblemente ocurre es que estas personas son mu-
jeres que se estan encargando de un trabajo doméstico que, de otra
manera, recaeria sobre las trabajadoras que han de compaginar vida
laboral y familiar.

En esta misma linea, hicimos otro estudio menos ambicioso
(Artazcoz et al, 2001, b), porque la muestra era mas pequeiia, pro-
cedente de la encuesta de salud de Tarrasa, donde confirmamos la
consistencia de estos resultados. Compaginar vida laboral y fami-
liar no tiene impacto en términos de salud sobre los hombres, pero
si sobre las mujeres. Un elemento muy interesante es que tener una
persona contratada para las tareas domésticas es un factor protector
para el estado de salud solo de las mujeres, independientemente
de la edad y la clase social de éstas. Es decir, que desde el punto
de vista de la salud publica, estos datos parecen decir a gritos que
reducir la carga de trabajo domestico en las mujeres que tratan de
compaginar responsabilidad familiar y laboral es una de las mejo-
res opciones para mejorar su estado de salud.

Aqui hemos visto que compaginar vida familiar y laboral tiene
impacto sobre el estado de salud de las mujeres de las clases so-
ciales mas desfavorecidas. El otro aspecto que queria comentar era
el impacto que en las mujeres mas cualificadas produce la com-
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paginacion de vida familiar y laboral. En este grupo de mujeres,
es decir, aquéllas que ocupan puestos altos, las probabilidades de
permanecer soltera o de no tener hijos son superiores a las que
presentan las mujeres que ocupan cargos inferiores. Por tanto, si
unas renuncian a su salud, otras renuncian a su desarrollo familiar
(Wajcman, 1996; Davidson y Copper, 1992).

Quisiera que este discurso no fuera un discurso sobre el impac-
to de la conciliacion en las mujeres sino un discurso de género, es
decir y como ya dije antes, la compaginacion de vida familiar y
laboral significa tener una compatibilidad entre las horas de trabajo
y los roles que se les otorgan a mujeres y hombres. A continua-
cion, se va a discutir el impacto negativo que puede tener el papel
tradicional del hombre como sustentador economico de la unidad
familiar en algunas ocasiones. Se hizo un estudio de esta teoria con
poblaciéon de Cataluiia, que publicamos en el 2004 en la revista
American Journal of Public Health (Artazcoz et al, 2004, c). El
objetivo era analizar el impacto del paro sobre el estado de salud
mental, esto no es nada nuevo, se analizado mucho pero, de forma
habitualmente muy parcial. No se refleja que el analisis va a ser
solo en poblaciones de hombres, como asumiendo implicitamente
que es el hombre al que le «corresponde» el trabajo, asumiendo
que su pérdida tiene un gran impacto sobre el estado de salud men-
tal del hombre, mas que en el caso de la mujer. En nuestro estudio
pretendiamos examinar el impacto de quedarse en paro sobre el
estado de salud mental en ambos sexos. La pregunta era, ;el im-
pacto de perder el trabajo sobre salud mental esta mediatizado por
el entorno en el que se vive?, ;Esta muy relacionado con la familia,
con el apoyo familiar o con las obligaciones familiares existentes?

Entre los resultados que observamos, efectivamente, el perder
un trabajo tiene mas impacto sobre la salud mental de los hombres
que en el de las mujeres pero la razon no esta en la mayor centra-
lidad del trabajo remunerado en la vida de los hombres sino en los
papeles de mujeres y hombres en el ambito doméstico y familiar.
Miramos también el papel que tenian las prestaciones de desem-
pleo, es muy interesante cuando constantemente se esta debatiendo
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que tenemos que recortar las prestaciones del Estado de Bienestar.
Las prestaciones de desempleo, desde el punto de vista de la salud
mental, actuaban como cojin amortiguador del impacto en la salud
mental de los hombres y las mujeres en una situacion econdomi-
ca mas dificil. Ademas, se pudo comprobar que el paro tenia un
mayor impacto sobre la salud de los hombres menos cualificados,
especialmente si estan casados o viven en pareja.

En las mujeres el tener criaturas, hijos o hijas, actua como ele-
mento protector. El quedarse en paro en aquellas mujeres que te-
nian hijos o hijas no tenia ningin impacto sobre su estado de salud
mental. Esto es muy interesante y es comprensible: las mujeres
rellenan ese vacio de falta de trabajo con ese papel tradicional asu-
mido por parte de la sociedad de cuidado de los hijos.

Otro aspecto del trabajo que puede tener un impacto negativo
sobre la salud es la inestabilidad laboral. Sin embargo, hay muy po-
quitos estudios sobre esta cuestion. Como desafortunadamente aqui,
en Espafia, tenemos muestra suficiente de contratados temporales,
pudimos hacer un estudio relativamente ambicioso, controlando cla-
se social y mirando desigualdades de género, que publicamos en el
afio 2005 (Artazcoz et al, 2005). Nos plantedbamos investigar el im-
pacto de la contratacion temporal o del trabajo sin contrato formal,
sobre diferentes indicadores de salud mental y de salud psicosocial.
Se consideraban como indicadores de salud psicosocial el hecho de
estar casado o vivir en pareja y, el de tener hijos.

(Hasta qué punto la contratacioén temporal tiene impacto sobre
estos indicadores? Cuando enviamos el manuscrito a la revista,
uno de los revisores nos sefiald que adelante con los indicadores
de salud mental, pero que estar casado o tener hijos no eran indi-
cadores de salud. Nosotros no estabamos de acuerdo, se lo reba-
timos y le respondimos que «salud», de acuerdo con la OMS, «es
un estado de bienestar fisico sicoldgico y social». Nuestro argu-
mento fue que para la mayor parte de las personas vivir en pareja
y tener hijos forma parte de su desarrollo, expectativas sociales
y, el no poder hacerlo, significa un ataque a su salud psicosocial.
Lo aceptaron.
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Los resultados del estudio mostraban que los contratos tempo-
rales de duracion determinada no tenian impacto sobre la salud
mental, mientras que el trabajo temporal por obra y servicio y,
el trabajo sin contrato si tenian efectos negativos sobre la salud
mental. Intuiamos que estos casos se concentran en la construc-
cion y otros sectores muy duros, donde se da con mas frecuencia
la arbitrariedad y la explotacion. Ademas, el impacto se producia
entre los trabajadores mas vulnerables, aquellos caracterizados
por una baja cualificacion, y las mujeres. Es muy significativo
que la contratacion temporal no tiene efectos sobre la salud men-
tal de los trabajadores cualificados.

Y, de forma interesante, la contratacion temporal significa para
los hombres menos probabilidades de vivir en pareja y de tener
hijos, porque en la sociedad en la que vivimos y en la socializacion
que tenemos, decidir vivir en pareja, casarse o tener hijos requiere
que el hombre tenga trabajo fijo.

Algunas iniciativas legales para favorecer la conciliacién

Estos son algunos datos sobre desigualdades de género en la
compaginacion de vida laboral y familiar, de como esta compati-
bilizacién tiene efectos sobre la salud de las mujeres pero, también
en algunos casos, este papel tradicional de mujeres y hombres en
relacion al trabajo remunerado y al familiar tiene impacto en la
salud de los hombres.

Es cierto que estamos asistiendo a algunas iniciativas para fa-
cilitar la conciliacion: tenemos la Ley de Conciliacion de la Vida
Laboral y Familiar. Esta ley sin embargo no esta libre de criti-
cas; se ha senalado que propone medidas exclusivamente sobre
el trabajo remunerado, o que no incorpora medidas que permita
asegurar que los hombres se involucren mas en las responsabili-
dades familiares.

Las medidas propuestas, que significan alargar los permisos de
las mujeres o reducir sus jornadas laborales, ayudan a que las mu-
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jeres puedan llevar a cabo mejor el trabajo de casa, pero tienen un
efecto perverso y es que actian de forma contraria sobre su carrera
y sobre su posibilidad de contratacion. En la 16gica empresarial
actual un empresario contratara antes a un hombre que a una mujer
que puede alargar los permisos o reducir las jornadas. Se puede
mencionar como ejemplo concreto de esta situacion el caso de los
servicios del Reino Unido. Ante la dificultad que hay para conse-
guir enfermeras se han introducido muchas medidas de flexibili-
zacion: mas facilidades para trabajar a tiempo parcial y permisos
mas largos. Las consecuencias, al cabo de un tiempo, es que se esta
observando que las mujeres (aunque a estas medidas se pueden
acoger hombres y mujeres) encuentran dificultad en el desarrollo
profesional y de promocion. En los cargos jerarquicos estan los
enfermeros, no las enfermeras.

Por tanto, el hecho de introducir medidas que solo sean en el
ambito del trabajo remunerado y que solo sean utilizadas por las
mujeres esta teniendo un impacto negativo sobre las carreras feme-
ninas. El Consejo Econdémico y Social, en un Informe publicado en
el afio 2003 sobre la situacion laboral de las mujeres, decia que las
reformas legales vinculadas solamente a la situacion laboral eran
insuficientes, es necesario promover la creacion de servicios de
atencion a las personas.

En mi opinion es fundamental que se produzca un cambio
cultural, que tanto mujeres como hombres tengamos las mismas
oportunidades, tanto en el ambito remunerado como en el ambito
familiar. Me parece muy importante que los hombres puedan dis-
frutar de este mundo de los afectos que, creo, hasta ahora les ha
sido negado. Pero como el cambio cultural es lento, yo tengo 44
afios y creo que no lo voy a vivir. El cambio debe incluir la crea-
cion de mas servicios comunitarios, atenciones a las personas de-
pendientes, mas guarderias, mas asistencia domiciliaria, mas re-
sidencias a precios adecuados, creo que es importantisimo, quiza
no tanto en Navarra, pero en general en Espafa es muy pobre. La
deduccion por maternidad de 100 euros para las mujeres que tra-
bajan fuera de casa y que tienen hijos menores de 3 afos, presen-
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ta algunos problemas: no se tiene en cuenta el ingreso econémico
de las mujeres, es decir, mas deduccion por maternidad que 100
euros. Para una mujer con carrera universitaria, quiza no es nece-
sario, pero para una mujer de clase social baja, no es suficiente,
por tanto se deberia tener en cuenta los recursos econdémicos. En
cualquier caso, otro aspecto que ha sido destacado es que quedan
excluidas las mujeres con mayor necesidad', o que esa cuantia de
100 euros dificilmente permite costear una guarderia publica, y
esta muy lejos de los precios de las guarderias privadas.

La aplicacion concreta en el mundo de la empresa de las me-
didas de conciliacion aparece reflejada en los convenios laborales
vigentes en el afio 2004, segtn publica el Informe Randstad (Ins-
tituto de Estudios Laborales de Esade, 2004), donde se analizan
sus caracteristicas y las repercusiones en la vida laboral y familiar,
definitivamente es un informe modelo que, precisamente concluye
en que falta mucho para que avancemos.

Para acabar ;qué se estd haciendo para conciliar vida labo-
ral y familiar? Veamos en primer lugar el recurso a los padres,
madres y suegras, cosa que no s6lo pasa en nuestro pais sino en
otros de nuestro entorno. Hemos visto antes que para las mujeres
de clases mas desfavorecidas, la convivencia con mayores de 65
aflos era positiva para su salud. A mi me preocupa el impacto que
puede tener sobre estos abuelos o abuelas, cuando han dejado
de trabajar a los 65 afos, cuando ya pueden tener tiempo para si
mismos, el levantarse a las 6 para ir a las 7 a la casa de sus hijos.
Creo que éste es un estudio que debemos hacer. En cualquier
caso, es parte del funcionamiento de nuestro Estado de Bienestar,

1. De las deducciones por maternidad se excluye a las mujeres con condiciones labo-

rales precarias:

* Trabajadoras a tiempo parcial con jornada inferior al 50% de la ordinaria en la em-
presa en computo mensual,

* Trabajadoras a jornada completa en alta menos de 15 dias al mes,

* Trabajadoras sin contrato laboral o las que trabajan en la economia sumergida,

* Trabajadoras con contratos temporales que no cubren todo el afio, no tienen derecho
a la deduccion completa de 1.200 euros anuales, sino a la de los meses que hayan
cotizado.
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sustentado en gran parte gracias al trabajo de estas personas que
ya es hora que dejen de trabajar. En un Informe del afio 1998 la
Comision Europea sefialaba que en muchos paises, salvo en los
paises nordicos, se recurre a esta red informal.

En segundo lugar, veamos el recurso al trabajo a tiempo parcial.
Con frecuencia surge el debate en nuestro pais sobre la necesidad
de implementar este tipo de trabajo, somos un pais relativamente
extraflo en nuestro entorno, un pais donde pocas mujeres trabajan
a tiempo parcial.

Yo (ésta es mi opinion antes de presentar los datos) no creo que
el trabajo a tiempo parcial sea la solucién. En mi opinién creo que
ayuda a perpetuar la desigualdad de oportunidades entre hombres
y mujeres. Lo ideal seria que todos tuviéramos iguales oportunida-
des, en el trabajo remunerado y en la vida familiar y, repito, la im-
portancia de los afectos. La dificultad que tenemos las mujeres en
el ambito remunerado creo que los hombres la tienen en no poder
disfrutar del ambito familiar, esto también es de gran importancia y
creo que aun no somos muy conscientes de esta limitacion.

En cualquier caso, el trabajo a tiempo parcial (al margen de
perpetuacion de las desigualdades) es un trabajo precario tanto en
Europa como en Estados Unidos, segiin una encuesta realizada en
el afio 2000 (Fundacion Europea para la Mejora de las Condiciones
de Vida y Trabajo, 2000). Se caracteriza también por ser un trabajo
mas monotono, con menos oportunidades para aprender y, peor
pagado. Esto es asi no porque se trabaje menos horas, sino porque
esta peor pagado en términos de precio/hora. En Espana, ademas
es clarisimo que se asocia a la contratacion temporal. Otros efectos
secundarios del trabajo a tiempo parcial son que limita las perspec-
tivas de promocion, reduce las pensiones de jubilacion y, obvia-
mente, disminuye la presencia de las mujeres en la vida publica.

(Como se concilia la vida laboral y familiar? Pues a veces, re-
nunciando, abandonando el mercado laboral. El Consejo Economi-
co y Social, en el informe que les comentaba antes presentado en
el afio 2003, se hacia eco del nimero de mujeres que abandonaban
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el trabajo pagado «por razones personales o responsabilidades fa-
miliares» en 10 afos, desde el afio 1992 hasta el afio 2002. Se ha
pasado de 60.000 mujeres que abandonaban el mercado laboral a
117.500. Obviamente el abandono es superior en las ocupaciones
menos cualificadas con mas exigencias horarias, por ejemplo, las
personas que trabajan en hosteleria y comercio, sectores a los que
no les damos la importancia que deberiamos darles. Creo que son
dos de los sectores mas duros desde el punto de vista de la conci-
liacion familiar y laboral.

A veces se concilia vida laboral y familiar recurriendo a la
contratacion de trabajadoras domésticas, sobre todo entre las mu-
jeres mas privilegiadas. La paradoja en Cataluia es que las muje-
res que trabajan como domésticas son el colectivo con las peores
condiciones de trabajo y, con los peores indicadores de salud de
todos los analizados (Artazcoz et al., 2003; Artazcoz et al., 2001
[b]). Si antes deciamos que tener una persona contratada para las
tareas domésticas es bueno para el estado de salud de las muje-
res, resulta que estas mujeres que hacen tareas domésticas son
en cambio las que peor estan. La pregunta es evidente ;las mu-
jeres mas cualificadas protegen su salud gracias a la salud de las
menos favorecidas? La respuesta a la pregunta de si compaginar
vida laboral y familiar tiene impacto sobre la salud es un si, de-
finitivamente, y lo tiene sobre todo sobre la salud de las mujeres
menos privilegiadas; también es cierto que las mas privilegiadas
renuncian con frecuencia a todo el desarrollo familiar.

(Qué es necesario? Evidentemente, es necesario un cambio
cultural. Soy muy pesimista, normalmente soy muy optimista en
casi todo, pero en esto soy muy pesimista. Yo creo que no lo
veré, pero es fundamental incrementar los recursos comunitarios
para el cuidado de las personas dependientes, reducir la carga de
trabajo doméstico, etc., todo lo que puede tener impacto sobre el
estado de salud. Y, sobre todo, cuando se toman medidas en el
ambito remunerado pensar en la posibilidad de ese efecto secun-
dario, de ese posible efecto perverso sobre la carrera profesional
de las mujeres.
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EL COMPROMISO ES BUENO
PARA LA SALUD, EL TRABAJO
Y LA FAMILIA

Alejo José Sison
Instituto Empresa y Humanismo
Universidad de Navarra



A los filosofos les dicen que siempre reinciden en obviedades
y, como filésofo que soy, espero que tengan paciencia si de nuevo
tropiezo en la misma piedra. Voy a comenzar con una idea obvia:
No hay ninguna formula magica para conseguir la conciliacion en-
tre la vida profesional y laboral por un lado y la vida familiar por
otro. Ni existe esa formula magica, ni existe una varita magica que
podamos utilizar para lograr esa compaginacion. Dicho esto, no
obstante me parece importante conocer la recta jerarquia o el recto
orden de las cosas, y lo voy a enunciar aqui a modo de presupuesto.
Esa recta jerarquia de las cosas nos dice que la vida familiar es mu-
cho mas importante que la vida laboral o profesional. Dispuestos a
encajar una pieza dentro de otra, debemos esforzarnos en encajar
la vida profesional o laboral dentro de ese marco que nos dibuja
nuestra vida familiar; y no s6lo por razones de vida afectiva, sino
por todo un conjunto de variadas razones. Incluso sabiendo esto no
hay ninguna formula magica, la conciliacion depende de todo un
conjunto de factores, de «variables» como las llaman las personas
que se dedican a la ciencia experimental o, también, aquellas per-
sonas que se dedican a las humanidades pero que utilizan métodos
empiricos.

Depende de si se es hombre o se es mujer, depende de la edad
que uno tenga, depende de si se estd casado o no, depende del
régimen de convivencia, depende de si se tiene hijos o0 no, y si se
tienen hijos, del numero de hijos y de edades de los hijos, depende
también de si se tiene gente mayor a cargo de la persona o no, de-
pende del nivel educativo que se hay alcanzado, depende de si la
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persona trabaja solo en casa o también fuera de ella. Recuerdo de
pequeio la pregunta «;en que trabaja tu madre?» Y la respuesta:
«mi madre no trabaja, se queda en casa». En una casa de 12 hijos
es dificil decir que mi madre no trabajara, pero eso era un prejui-
cio. Hay personas que trabajan solo en casa y que tienen mas que
suficiente; y hay personas que aparte de trabajar en casa también
trabajan fuera de ella. Depende también de otros factores: del tipo
de trabajo que se desarrolla (si es de tipo manual o intelectual), de
si uno tiene o no un contrato laboral o, de si ese contrato laboral
es temporal o indefinido, y por tltimo depende de la consideracion
de género que una determinada sociedad atribuya a una profesion,
a una tarea en términos de prestigio, de estatus, englobado en el
término de rol.

Todos estos factores tienen consecuencias importantes en el
modo concreto de conciliar la vida familiar y la vida laboral, y
en el modo en que esta conciliacion afecta el estado de salud del
sujeto. Aunque ese estado de salud se entienda exclusivamente en
términos de horas de suefio, en la cantidad de tiempo libre, o en la
autopercepcion de la salud, parece que el total es mucho mas que
la suma de estas tres variables. Son indicadores que dibujan, pero
no agotan, lo que nosotros llamamos normalmente como «estado
de salud».

La doctora Artazcoz sehalaba que sus datos provienen de una
encuesta sobre autopercepcion de la salud, y los contrastaba con
datos acerca de la salud provenientes de un diagnostico medico.
Dicho de otra manera, es muy posible que una persona diga «me
siento estupendamente» y luego, si le sometan a un escaner o a un
tac, resulte que ahi hay algo agazapado. No son datos equivalentes.
También ha explicado que cuenta mas en su estudio el dato de la
autopercepcion porque es mejor predictor. Entonces, yo mentiria
si dijera que habia entendido perfectamente como estos factores
afectan a la conciliacion. Tampoco podria decir exactamente el
alcance de las conclusiones del estudio en Catalufia. Si esas con-
clusiones son extrapolables para el resto del pais o para paises que
se encuentran al sur de Europa, en la cuenca del Mediterraneo.
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Porque también ha explicado la doctora Artazcoz como el factor
cultural es muy importante, y aunque se habian hecho estudios en
el ambito anglosajon, apenas se habian hecho en el ambito de los
paises latinos. Podrian presentarse algunas diferencias, pero ape-
nas se habian realizado estudios a causa del factor cultural. Ayer
leia un articulo a cerca del carochi, la muerte por exceso de tra-
bajo. Carochi es una palabra japonesa, como no podia ser de otra
manera. Japon confunde la cantidad con la calidad del trabajo. Eso,
junto con la existencia de unas estructuras jerarquicas férreas, de
modo que en una empresa aquel trabajador de rango menor no se
puede marchar mientras su jefe siga en su puesto. El tltimo en el
escalafon, el Gltimo en la cadena de alimentacidn, es el que mas
horas hace, no porque esté haciendo nada en concreto, sino porque
sencillamente hay una presion social muy fuerte. No se puede mar-
char, se tiene que mantener en su puesto de trabajo mientras siga su
jefe ahi. Es un ejemplo del impacto del factor cultural en la salud.

Otra idea mas, porque ya saben ustedes que en filosofia no solo
hablamos de nuestra certidumbre si no también de nuestras inse-
guridades y lo compartimos con el resto del publico. Me parece
también que hay una realidad implicita en todo el estudio que qui-
siera aflorar en este momento. Podria parecer que nos interesa la
conciliacion de la vida laboral y familiar por el impacto que puede
tener en nuestra salud. Qué duda cabe que la salud es un factor
condicionante, determinante del bienestar. El bienestar es un factor
que determina o condiciona nuestra felicidad pero, pienso yo, que
no es lo primero ni lo mas importante.

En todas las relaciones que se han dibujado muy bien en el es-
tudio de la doctora Artazcoz, detecto la siguiente constante: cuanto
mas estables sean las relaciones, tanto en la vida familiar como en
lo profesional, mas facil es la conciliacion; cuanto mas estables
sean las relaciones en la vida familiar, un matrimonio para siem-
pre, y en la vida profesional un contrato indefinido, parece que
resulta mas facil la conciliacion y, también es menor su impacto
en la salud, ceteris paribus como dirian los economistas, estando
todos los factores en igualdad de condiciones. En este punto es
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donde me voy a centrar: ;A qué se debe esa estabilidad y por qué
trae beneficios? Me parece que esa estabilidad se debe, en primer
término, al alto grado de compromiso entre las partes. Por compro-
miso entiendo la fuerza con la que cada uno se adhiere a unos fines
comunes, incluso a costa de renuncias o sacrificios personales. En
el ambito familiar pensemos, por ejemplo, en el esfuerzo que rea-
lizan los padres para sacar adelante a un hijo gravemente aquejado
de una enfermedad cronica. Ahi hay un contrato. U otro ejemplo,
el compromiso que también podemos encontrar entre el trabajador
y la empresa para poder acabar o terminar un proyecto en el tiem-
po que se habia acordado construir, haciendo horas extras, quizas,
para poder proveer ese servicio.

Ese alto grado de compromiso genera confianza entre las par-
tes. La confianza es esa certeza, esa seguridad de que la otra parte
no me va fallar, de que la otra parte va a estar ahi, de que me podria
fiar de ¢l o de ella en medio de la incertidumbre. Entre los esposos
es la confianza de creer que cuando el marido le dice a la esposa
que esta de viaje de negocios, realmente esta de viaje de nego-
cios; o cuando el empleado opta por la modalidad de teletrabajo,
de creer igualmente que esta trabajando en casa y no se esta dedi-
cando a otro tipo de actividades. Esto es, confianza.

Compromiso, confianza que permite la excesiva especializa-
cion, que significa que uno no tiene que hacerlo todo ¢l mismo,
que puede hacer solo aquello que hace de la mejor manera, aquello
que mas le guste porque también podria contar con el trabajo y con
el esfuerzo de otras personas para complementar o suplir el suyo.
Esta especializacion tiene un valor ambivalente. Si existe compro-
miso y hay confianza, esa especializacion es una fortaleza, pero
si estan ausentes cualquiera de los dos factores podria tornarse en
debilidad.

Un ejemplo de la especializacion en la familia seria el siguien-
te: la esposa lleva la contabilidad, las finanzas, mientras que el
marido se encarga de arreglar los pequenos desperfectos de la
vivienda, de llevar el coche al taller, etc. Ella se puede despreocu-
par de esas cosas, porque para eso esta ¢€l, y ¢l se puede despreo-
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cupar de las finanzas, de hacer la declaracion de la renta, porque
para eso esta ella. En la empresa pasa lo mismo. Dos personas
que ocupan puestos de trabajo similares, pero uno se especializa
en resolver los problemas informaticos mientras que la otra cole-
ga echa una mano en las dificultades de idiomas, de traduccion,
que uno, ciertamente, puede encontrar. Compromiso, confianza,
especializacion que regeneran la sociedad, que permiten la for-
macién de redes y, sobre todo, de todo en normas reciprocas de
comportamiento, una contribucion muy importante en la forma-
cion del capital social. El capital social ha atraido la atencion de
muchos estudiosos de diversos ambitos: de la educacion, de la
biologia humana, de la sociologia, de la historia o de la economia.

(En que consiste el capital social? Consiste en la capacidad de
colaborar con otros en empresas comunes. Y esto depende, ante
todo, de la capacidad de una persona de poner los intereses co-
munes por encima de los intereses individuales. Se podria decir
que ésto significa que es buen compafiero, también de trabajo, un
amigo. Pero, ;qué efecto puede tener eso en la economia de la
empresa o en la economia de la sociedad en general? Resulta que
un ambiente donde hay mucho capital social es un ambiente don-
de disminuyen los costes de transaccion. Se podria decir que los
costes de transaccion son todo ese dinero que nosotros pagamos
a los auditores de cuenta y a los notarios, jen qué contribuyen al
proceso productivo? La verdad es que en nada, y ya lo creo que les
pagamos a los auditores y a los notarios. Lo tnico que dicen es «lo
que esta puesto aqui es lo que esta puesto aqui, doy fe». Su firma
vale unos miles de euros, le podemos poner un precio. A esto se
denomina coste de transaccion. Y esto es asi porque no nos fiamos
lo unos de los otros. La desconfianza es la tinica razén. ;Por qué no
va a valer mi palabra igual que la palabra del notario?

Los estudiosos vinculan la formacion de capital social a varios
factores, el entorno familiar y el grado de intervencion del Estado
entre otros, aunque el capital social se correlaciona positivamente
solo con el nivel o grado de asociacionismo en una comunidad.
Eso, (qué quiere decir? Que hay comunidades como la nuestra,
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Navarra, donde todo mundo pertenece a alguna asociacion (Cruz
Roja, coro de la parroquia, club deportivo, etc.). Hay un alto grado
de capital social. La gente se conoce, por lo tanto, la gente procura
portarse bien, la presion social es bastante fuerte.

Pero capital social también lo tienen, pienso yo, la banda de ma-
fiosos o la banda de narcotraficantes. Ahi hay compromiso, con-
fianza, especializacion. Sin embargo, a ninguno de sus miembros
se le ocurriria ir al juez o a la policia si uno de la banda no cumple
con su parte. Por lo tanto, parece que habria dar un paso mas en la
caracterizacion del capital social, ya que el capital social también
podria utilizarse para el mal y, también, porque parece que apunta
a otro tipo de capital que es la paz de la confianza. Es lo que yo
llamo el «capital moraly, la integridad de caracter, el desarrollo y
fomento de las virtudes personales. Todo esto es capital porque,
por definicion, capital es cualquier cosa que se acumula, de la que
podemos sacar rendimientos alternativos en el futuro. Resulta que
mi esfuerzo, una vez que se haya acabado la actividad, no termina
del todo, sino que deja un remanente en forma de habito y ese ha-
bito me permite realizar mas cosas y mejores.

Para acabar mi intervencion, quiero sefalar que, en mi opinion,
la conciliacion de la vida familiar y laboral depende sobre todo
del capital social y del capital moral, mas que del cumplimiento
de leyes, normas y principios o de cuotas puramente procedimen-
tales. A lo que nosotros tenemos que apuntar es a la educacion, a
la formacion de esos dos tipos de capital. La paternidad no tiene
casi nada que ver con que el padre esté en casa como un derecho
durante 15 dias a partir del parto. Eso no nos va asegurar que vaya
ser mejor padre. La paternidad es, mas bien, esos pequefios actos
que se van tornando en habitos, en un estilo de vida.
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La participacion en este seminario sobre conciliacion de la vida
laboral y familiar la hago desde mi doble condicion de profesora
de economia, por un lado, y madre de nueve hijos por otro. El obje-
tivo de mi intervencion es compartir con ustedes algunas reflexio-
nes sobre la familia y los costes econémicos de la misma. Dicho
esto, no puedo empezar sin pedir disculpas, porque hablar de las
familias en términos de coste requiere pedir disculpas. Yo me ima-
gino que, si me fuera a comprar un Ferrari, por ejemplo, jamas se
me ocurriria preguntar cuanto consume o qué tipo de combustible
utiliza. EI que tiene el lujo de tener un Ferrari no pregunta eso. Yo
tengo la sensacion de que la familia es un Ferrari y el término de
consumo o de costes se le aplica de una manera muy deficiente.
Pero la formacion profesional de uno se tiene que manejar en tér-
minos de costes. Tedricamente minimizar costes es lo mismo que
maximizar beneficios, pero esta teoria solo se da en las matemati-
cas. En la vida no tiene nada que ver. Deberiamos ir por el mundo
maximizando beneficios pero lo que solemos hacer es minimizar
costes. Yo me voy a referir a los costes y por eso pido disculpas.
Voy a hablar de cuanto consumen los Ferraris.

Antes de comenzar es conveniente hacer una pequefia precision.
El seminario versa sobre la conciliacion entre la vida familiar y la-
boral, y no me voy referir a la vida laboral sino, mas bien, a la vida
profesional. Para mi el concepto de labor frente al concepto de tra-
bajo o de profesion va mas unido con una division natural de trabajo.
Hoy por hoy, las mujeres somos las que damos a luz y los hombres
—de momento— no lo hacen. Vaya usted a saber que ocurrira mafiana,
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pero ésta es una division que hace la naturaleza del trabajo, que asig-
na un determinado rol y por tanto unos determinados costes. Mien-
tras que la profesion o el trabajo, que es donde estamos nosotros, es
donde nos expresamos, donde realizamos nuestra naturaleza y nos
realizamos nosotros mismo como personas. Esta es una division ar-
tificial y esta basada en pautas bien distintas. Una pauta, primero,
que es la pauta socioeconémica: hay alguien que disefia el proceso
productivo, los trabajadores nos insertamos en el proceso produc-
tivo disefiado por alguien. Durante una temporada se llevaron las
cadenas de produccion y se siguen llevando en algunos sitios. En la
universidad a veces somos profesores de una facultad y otras veces
somos tan interdisciplinarios que vamos con el coche dando clases
por las distintas facultades. Quiero decir que, no depende tanto de
nosotros como de un entorno socioeconomico por un lado y por otro
lado también depende de los aspectos culturales.

Ayer o antes de ayer fui a la funcion de final de curso de uno
de mis hijos y contaron un chiste que me gusté mucho. «;Cémo se
escribe ayer?, ;con h? No, ayer se escribe sin h. Y, hoy; ;como se
escribe? Con hy, y dice el que pregunta, «;Coémo pueden cambiar
las cosas en tan poco tiempo!». El término de conciliacion es, mas
0 menos, como la «h» de ayer a hoy; como dice un colega mio,
«concilia que algo queda». Efectivamente, estamos en un entorno
cultural que también afecta a ese desarrollo profesional de la vida
laboral. Porque tenemos mas que decir, y estamos en una cultu-
ra —por lo menos en el terreno de los economistas— que tiene dos
caras completamente distintas, como el bien y el mal. Una cara es
la que estudiamos, los costes de la conciliacion, y la otra cara es la
que me cuenta una antigua estudiante nuestra, que estuvo ayer vi-
sitandonos. Me decia que se habia comprado una bolsa de deporte,
trabaja en Londres en la central de un gran banco. Yo le pregunté
por qué se habia comprado una bolsa de deporte, si en la vida no
habia hecho nada de deporte. Me contestd que ahora la cultura es
que todo el mundo tiene que hacer deporte. No se tiene nada mas
que el trabajo y el deporte, por eso es posible ir al gimnasio y hacer
otras cosas. La cultura es una cultura de conciliacidon desde los po-
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deres publicos, pero la sociedad tiene, en muchas otras ocasiones,
otra cultura, por lo menos en términos empresariales. Digo todo
esto que no tiene nada que ver con lo que voy a hablar, porque a lo
mejor nos permite situarnos en el terreno de los economistas.

Tengo que reconocer que yo tengo un solo discurso y, ademas, es
muy bdasico y muy corto y me da lo mismo hablar de gastos sanita-
rios que de educacion. Yo siempre digo lo mismo porque, realmente,
solo me he podido convencer de esto, y como todavia no he conven-
cido a nadie sigo insistiendo en el mismo punto y hoy lo voy hacer
a través del gasto sanitario con la idea de los costes y de los ahorros.

En mayo del afio pasado se hicieron unas jornadas sobre la
perspectiva de la salud. Siempre que se habla de la perspectiva de
salud me acuerdo de aquel famoso eslogan de la ONCE: «salud
para todos en el afio 2000», como si la salud fuera algo que po-
damos conseguir. En realidad, seria la sanidad de la que estamos
hablando. Entre los expertos estaba un profesor de Cataluiia, de la
Universidad Pompeu Fabra, que facilitd unos apuntes sobre nues-
tro sistema sanitario —se referia al espafiol—, y decia tres cosas:
primero, que Espafia gasta poco dinero en sanidad; segundo, que
Espafia gasta mal en sanidad debido a una inadecuacion entre gas-
to hospitalario y el gasto de atencion primaria y, por otro, entre el
gasto publico y el gasto privado. E insistia como tercer punto en
que esa inadecuacion entre el gasto publico y el privado se evi-
dencia en que entre el 30 y 35% de la poblacion tiene un seguro
privado y acude a la sanidad privada, mientras que el resto acude
a la sanidad publica. Esto supone una mancha en el expediente
espafiol en términos de falta de equidad.

Aquella charla dio lugar a estudios posteriores en los que yo me
voy a basar para volver a reiterar lo mismo, la familia como agente
generador de ahorro en los gastos sanitarios. Concretamente me
baso en los escritos de un catedratico que se llama Guillem Lopez
i Casasnovas, de la Universidad Pompeu Fabra. Este autor, junto
con el equipo de economia de la salud, expone en varios trabajos si
verdaderamente gastamos mal o gastamos bien y cuanto deberia-
mos de gastar en porcentaje de PIB, entre otras cosas.
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Yo voy a centrarme en las conclusiones de estos trabajos para
explicar lo que a mi me interesa. La hipotesis que voy a sostener es
que las medidas a adoptar para conciliar la vida laboral y familiar
—mas alla de las aplicadas a las relaciones laborales que siendo ne-
cesarias, son insuficientes— pasan porque los gobernantes sean ca-
paces de comprender que lo que entienden por subvenciones —que
es la palabra clave— no son sino devolucion de ahorros de costes
proporcionados por las familias y especialmente por las mujeres
en las familias. No podremos nunca conciliar hasta que incluya-
mos en nuestra cultura la idea de que las familias no tienen que
ser subvencionadas en ningun concepto, sino que el Estado lo que
tiene que ser es justo, es decir, distinguir la subvencion del ahorro
de costes. Al igual que en la renta nos devuelven lo que no debian
habernos cobrado, el Estado deberia devolvernos a las familias el
ahorro de costes que suponemos para ¢l. Y mientras no se entienda
que las politicas publicas deben de ir encaminadas a devolver a las
familias parte de ese ahorro, toda conciliacion —desde mi perspec-
tiva—, sera parcial.

Voy a desarrollar ese argumento desde el punto de vista del gas-
to sanitario, si bien se puede aplicar desde otras muchas perspecti-
vas. Voy a seguir varios puntos, que se basan en lo que decian las
conclusiones del catedratico citado. Primero, Espafa gasta poco en
sanidad. En Espana, el porcentaje de gasto sanitario total sobre el
producto interior bruto fue en el afio 2003 del 7,5 % segun los da-
tos de la OCDE. Algunos otros datos espafioles apuntan a un 7,7%
pero yo me voy a basar en los de la OCDE. ;Eso es bueno, malo o
poco? ;Comparado con quién? Miremos alrededor, en Francia en
este mismo afio el porcentaje era de 9,4 y en Alemania, del 10,7%.
Por lo tanto, estamos por debajo. Otro dato: mientras Estados Uni-
dos gasta 1784$ per capita en gasto publico sanitario, en Espafia
gastabamos 9208$. Es decir, un 48% menos. Respecto al gasto pri-
vado la diferencia es mayor: por cada 100$ que un americano asig-
na a la sanidad privada, el espafol gasta 16$. Pero Estado Unidos
estda muy lejos; miremos a Francia, que estd mas cerca: Por cada
100$ que asigna el gobierno francés a la sanidad publica por habi-
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tante, Espaiia asigna 59$; por cada 100$ que asigna un francés a la
sanidad privada, el espafiol asigna 62$. Es decir, nos aproximamos
en sanidad privada, pero estamos bastante lejos de lo que corres-
ponde a sanidad publica. Con datos del afio 2001, en Francia habia
7,5 camas hospitalarias por cada 1000 habitantes, frente a las 3,5
que hay en Espafia. Respecto a las camas de agudos, en Espaiia hay
2,1 por cada 1000 habitantes y en Francia 3,8. Y, afortunadamente,
por término medio 3,3 médicos por cama en Espafia, mientras que
en Francia habia 3,37 médicos por cama.

Asi, destinamos menos producto interior bruto al gasto sanitario
en comparacion con otros paises de la OCDE y también de la Union
Europea; el gasto sanitario publico per capita es inferior. Si a esto
afiadimos que en Espafia esta entrando un importante volumen de
poblacion inmigrante, el efecto de un menor gasto se amplia. Tene-
mos menos camas hospitalarias, menos médicos y el gasto sanitario
privado per cdpita también es menor. En suma estamos peor en gas-
to sanitario.

Vamos a ver el reparto de ese gasto y la evolucion de las pato-
logias en nuestro pais. El mayor porcentaje de gasto se destina al
ambito hospitalario especializado. El afio 2001, por ejemplo, se
destin6 el 15% del gasto sanitario a la atencion primaria y solo
1,2% a la sanidad publica. Sin embargo, las patologias modernas
estan cambiando y lo que hay es una creciente tendencia a la cro-
nificacion de las enfermedades. Las enfermedades que aumentan
son las cronicas, no las agudas. Esto significa que las estrategias de
intervencion van mas dirigidas a prevenir y cuidar que a curar. La
idea es que vamos mas hacia una atencidn primaria mas cercana a
la atencion preventiva y cuidadora que a lo curativo. Es decir, mas
atencion primaria y salud publica que hospitalaria.

Segundo punto, el envejecimiento de la poblacion. Sien 1960 las
personas mayores de 65 eran el 8% de la poblacion, en 2002 superan
el 17,2%; el porcentaje se ha duplicado. De nuevo aumenta la nece-
sidad de proteccion y de cuidado frente a la cura. Y empleo algunos
consejos del Ministerio de Salud respecto al colectivo de nuestros
mayores: «en ancianos de alto riesgo de caida, es decir, los mayores
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de 65 afios que consumen hipnoticos y antidepresivos (que creo que
son la mayoria) o que consumen polifarmia y presentan deterioro
cognoscitivo o inestabilidad, se aconseja realizar una intervencion
multifactorial efectiva, individual y domiciliaria si hubiera recursos
disponibles que incluye: ejercicio fisico personal, revision del esta-
do de salud y evaluacion psicotropica y del entorno. Si se hubieran
caido en los ultimos tres meses varias veces hay que preguntar sobre
la caida previa, valorar la presencia de factores de riesgo relaciona-
dos con la caida y, ademas, hacer un programa individualizado de
atencion multifactorial y medidas de rehabilitacion. Hay que revisar
periodicamente los medicamentos que consumey. Haria falta una
persona que revisara periddicamente los medicamentos consumidos,
que identificara los factores de riesgo, medicion de peso y de talla,
indicadores de sospecha, deben priorizarse los programas de ayuda
en la pérdida de un familiar o una allegado, atencion al paciente y a
sus familiares, cuidado a pacientes terminales y su familia, impacto
de la jubilacion, cambios frecuentes en el domicilio de los ancianos.
No estamos hablando de camas hospitalarias de agudos. En Navarra
en 2004, el indice de cobertura de usuarios respecto a poblacion ma-
yor de 65 afios que recibe ayuda a domicilio es del 3,56%. Navarra,
que es una comunidad muy concienciada, llega a alcanzar un 3,56%
de las personas que son atendidas. Si a los mayores de 65 afios se les
pregunta por sus motivos de insatisfaccion, sefialan que no reciben
ayuda en cuanto estan en la cama, ni reciben ni amor, ni afecto, ni
hay personas que se preocupen de ellos.

Tenemos menos recursos sanitarios y los recursos sanitarios no
se han adecuado a la nueva situacion. En suma, el escenario esta un
poco complicado. Es posible pensar que la eficacia y eficiencia de
nuestros profesionales sea mucho mayor que el resto de las personas
de nuestro entorno y que esa eficiencia compense, de alguna mane-
ra, los menores recursos o la inadecuacion de los recursos. Porque
no es el gasto en si mismo, sino la salud lograda en términos compa-
rativos lo importante.

Los estudios a los que hacia referencia anteriormente tienen ya
muchas medidas para calibrar la eficacia y la eficiencia de nuestra
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forma de gastar. Espafia es bastante eficiente, ocupa el tercer lugar
tras Francia y Portugal, por ejemplo, en uno de los indices que mide
la capacidad de nuestro pais en trasformar los recursos sanitarios en
salud segun los objetivos del sistema. También salimos bien parados
en indicadores de eficiencia de salud o en afios de vida libres de
incapacidad. Si comparamos nuestro sistema con los mejores sis-
temas volvemos a ser los terceros, tras Italia y Francia en términos
de equidad. Sin embargo, Francia e Italia nos superan en gasto. Por
tanto, aunque nosotros seamos eficientes, estamos detras de ellos,
siempre estaremos muy por detras. Tenemos un punto negro que no
hay forma de corregir que es el relativo al gasto farmacéutico, que es
el mayor del mundo, que también tiene su explicacion en términos
de conciliacion.

En resumen, existe una brecha entre nuestro gasto y las practicas
de salud en relacion con las mejores practicas de nuestro entorno
que no se ven compensadas con una mayor eficacia de nuestro sis-
tema, que en términos comparativos es bastante eficiente. Segun los
autores necesitariamos invertir mucho mas por habitante, tanto en
términos de gasto publico (que es un 60%), como en términos de
gasto privado, para alcanzar la cuota cercana a las mejores. Hasta
aqui el panorama negro.

La evolucion de la esperanza de vida ha pasado en Espafia de 69,9
afios en 1969 a 78,7 afios en el 2000. Es decir, hemos gastado mucho
menos pero nuestra esperanza de vida esta a los niveles de los mejo-
res paises. La mortalidad infantil y perinatal ha caido drasticamente,
nos situamos en los niveles de los mejores paises. En 2001, el 75,5%
de los varones y el 69,8% de las mujeres tenian una valoracion posi-
tiva de su estado de salud y el 90,5% de los padres sefiala que la salud
de sus hijos en el ultimo afio es positiva. Dos de cada tres espafioles
consideran ademas que el sistema sanitario en general, aunque nece-
sita cambios, funciona bien y mi pregunta es: ;cémo es esto posible?,
(,como es que gastando menos que el resto tenemos lo mismo que el
resto y a demas estamos contentos? Miguel de Cervantes, por algo
simboliza a Espana, sefialaba que todos somos Quijotes. A lo mejor
es asi. Yo voy a dar otra explicacion. Yo creo que nuestro pais tiene
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esta situacion porque el cuidado de los enfermos, de los ancianos y
de los nifios, que en un Estado de Bienestar seria responsabilidad del
Estado, se lleva a cabo en el seno familiar.

Espana es uno de los paises europeos con menos servicios
para personas mayores de 65 afos o para madres con hijos peque-
flos, que son personas dependientes. Sin embargo, esas personas
dependientes estan muy bien porque se encarga de ellas la familia
y se encarga la familia con fondos propios, cuando en un Estado
de Bienestar estos cuidados tendrian que ser financiados con fon-
dos publicos. Por tanto, lo que estan haciendo las familias en ge-
neral es ahorrar costes al Estado. Las familias espafiolas ahorran
al estado miles de euros porque sostienen el bienestar general de
sus familias con sus propios recursos, fundamentalmente con el
altisimo coste para la mujer, sin que reciban deducciones —que no
son subvenciones— casi de ningln tipo.

La ley 39/99 establece condiciones flexibles, por ejemplo, para
la atencion de poblacion dependiente. Pero conciliar la vida labo-
ral o familiar no es dar una excedencia a la mujer para que pueda
reducir su jornada y pueda cuidar a un enfermo terminal o crénico.
Nuestra conciliacion pasa, desde mi perspectiva, por cambiar el
«chip». Lo primero que tenemos que hacer es que el estado conci-
lie con la familia y que la cultura concilie con los términos adecua-
dos. Es importante que las politicas de empleo y los procesos de
negociacion colectiva sean sensibles a estos aspectos y, puesto que
la mujer es la que mayoritariamente se encarga de ellos, se debe
dar atencion a las desigualdades de género en el mercado laboral.
Las acciones en el ambito de la empresa no son suficientes. Yo
creo que ésta es una cuestion del Estado. Tenemos que conciliar
con el Estado y para conciliar con el Estado no se puede ir a pedir
una subvencion. Yo me negaré siempre a pedir una subvencion
para las familias, lo Uinico que pido es justicia y equidad; y por lo
tanto, que se me transfiera a mi cesta el ahorro proporcional de
costes que yo realizo en el estado.

Y termino, como diria un antiguo politico, llevando un poco la
contraria al profesor Sison al que le tengo un gran aprecio y admi-
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racion profesional. El capital social del que nos hablaba; el capital
que nos relaciona como personas no relacionadas de otra manera,
son relaciones verticales de asociacionismo. Pero hay otras relacio-
nes asociacionistas que son horizontales, y que estan absolutamen-
te despreciadas. La sociedad esta constantemente sefialandonos la
relacion vertical, es decir, el capital social; la confianza que la so-
ciedad necesita, sobre todo la confianza que el mercado necesita,
es una confianza vertical. La confianza vertical no se sostiene mas
que en horizontal. Intenten ustedes sostener algo. Pongan ustedes
abajo una confianza horizontal y sostengan la vertical; asi es como
se sostiene. Es totalmente cierto lo que el profesor Sisén ha dicho
sobre el capital social: la confianza en términos de probabilidad.
«Creo que sé lo que vas a ser», desde luego fomenta el mundo de
los negocios. Los negocios necesitan seguridad, y no precisamente
una seguridad juridica. Que no haya que acudir al juez que es muy
caro y muy lento. Esa seguridad y ese capital social, tienen que
basarse en un capital familiar que por supuesto es el capital moral,
del que hablaba el profesor Sison, pero que deberiamos colocar en
sus justo términos. Creo que en el momento que lo coloquemos en
sus justos términos economicos, dejaremos de hablar de costes y
podremos hablar entonces de los beneficios de la familia.
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La conciliacion de la vida laboral y la vida familiar es un asunto
de gran actualidad e importancia por el profundo alcance personal,
familiar y social que tienen las dificultades de conciliar ambos dm-
bitos. La incorporacién masiva de la mujer al trabajo remunerado
es un hecho irreversible que ha contribuido decisivamente al au-
mento de la riqueza colectiva, de las personas y las familias. Ahora
bien, los efectos negativos de una deficiente conciliacion se estan
haciendo sentir no sélo en la calidad de vida de las personas sino
también en toda la estructura social y economica.

Asi lo pone de manifiesto un reciente estudio promovido por el
Ayuntamiento de Madrid y el Fondo Social Europeo denominado
«Madrid, empresas y conciliacion» en el que, entre otras cuestio-
nes, alertan de la caida de la fecundidad por debajo de los niveles
de reemplazo generacional (Meil, Garcia, Luque y Ayuso, 2007).
Motivo por el cual para la Union Europea la conciliacion de la vida
laboral y vida familiar se ha convertido en un objetivo prioritario.

Por supuesto, este es un tema que se ha abordado ya desde muy
diferentes perspectivas; politica, economica, social o empresarial y
desde todas ellas se han aportado ideas y multiples soluciones. Mi
intencion es tratar ahora brevemente esta relacion desde otra perspec-
tiva; desde la educacion. Perspectiva muy importante por el necesario
caracter complementario que las medidas educativas pueden aportar
a las ya citadas.

Comenzaré mi propuesta afirmando que no sélo podemos con-
ciliar vida familiar y vida laboral sino que debemos hacerlo. Con-
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sidero que la participacion de la mujer en el ambito profesional,
su punto de vista, su perspectiva en el analisis de las situaciones,
temas o problemas es muy importante en cualquier empresa o tra-
bajo y para el desarrollo de la sociedad en general. Pero como ve-
remos la conciliacion también alcanza y obliga al hombre.

En primer lugar voy a partir de considerar dos cuestiones evi-
dentes, pero no por ello poco importantes:

1°) hombres y mujeres somos esencialmente diferentes,

2°) aceptar que somos humanamente igual de dignos y nece-
sariamente complementarios ha costado y sigue costando a la hu-
manidad asumirlo. Masculinidad y feminidad son rasgos consti-
tutivos; la condicion femenina o masculina se da antes de nacer
y afecta a todo el ser humano; a las actitudes y aptitudes, a los
sentimientos y motivaciones. Esta diferencia sexual afecta al modo
esencial del ser, al acto de ser de la persona y a su obrar.

Pues bien, esta realidad indiscutible sobre la diferenciacion bio-
logica que no se debe perder de vista ni en la educacion familiar ni
en la escolar, tampoco puede ignorarse en la convivencia matrimo-
nial. Es mas, reconocer esta diferencia considero que constituye un
presupuesto fundamental para plantear correctamente la concilia-
cion vida familiar-vida laboral.

Por otro lado, esta diferenciacion bioldgica no determina unos
roles sociales especificos, como a lo largo de décadas y en distin-
tas culturas se ha sostenido y se sigue manteniendo. Es decir, no
establece unas funciones o papeles para el hombre y otros para la
mujer. Tampoco se trata ahora de considerarnos iguales y organizar
la convivencia en funcidon de un reparto equitativo de tareas que no
tenga en cuenta la condicion sexuada. A mi modo de ver, se trata
de sostener la igualdad en la diferencia, y esto hace que se admita
como igual de importante que la mujer esté mas presente en la vida
laboral como que el hombre lo esté en la vida familiar.

En una investigacion empirica llevada a cabo por el Instituto Na-
cional de Calidad y Evaluacion (2001) titulada «Aspectos del perfil
de los padres de los alumnos de 6° de primaria que mas relacion
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tienen con el rendimiento», se observa que existen diferencias en
el rendimiento académico de los alumnos en relacion con la situa-
cion laboral de las madres. En concreto, los alumnos cuyas madres
trabajan obtienen resultados significativamente mas altos en cono-
cimiento del medio, matematicas y lengua, que los alumnos con
madres en paro, con madres jubiladas o amas de casa. El estudio se
realizd sobre una muestra nacional espafiola aleatoria constituida
por 562 centros escolares, 10.743 alumnos de 6° y 9.895 familias.

En segundo lugar, y como consecuencia de lo sefialado, parto
de considerar que la conciliacion de la vida familiar y la vida la-
boral no es un tema, problema o ambito que atafa s6lo a la mujer,
sino que es una cuestion, o deberia ser, una cuestion prioritaria del
matrimonio, y luego veremos que incluso de toda la familia.

Conciliar hace referencia a la conveniencia de una cosa con
otra. Marido y mujer se deben comprometer en conseguir un equi-
librio entre estos dos ambitos, se deben comprometer en definitiva
en lo que conviene a su familia. Sera la voluntad de los protago-
nistas la que consiga conciliar. Ellos conjuntamente serdn quienes
lleguen a la mejor solucidn, a la mas adecuada para su familia. Por
supuesto que cuantas mas ayudas sociales o econdmicas se presten
a las familias mejor, pero siempre seran parciales y solo daran res-
puesta a las necesidades particulares en alguna medida.

El equilibrio se consigue cuando para ambos es importante
conciliar y asumir papeles tanto en el ambito familiar como en el
profesional. En este sentido es muy necesario que el marido quiera
que su esposa trabaje fuera del hogar porque lo valora como algo
positivo para ella y para la familia.

Ambos tienen que superar dificultades y conseguir ese equili-
brio. En el caso del hombre, una cuestion fundamental que va cam-
biando en la sociedad actual es que éste reconozca que su trabajo
no es el tnico factor de identidad social. Y es algo que claramente
se va consiguiendo, asi ya no esta socialmente mal visto que el pa-
dre lleve a sus hijos a la parada del autobus escolar, se preocupe de
su alimentacion, haga la compra o disfrute de las tareas del hogar.
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En el caso de la mujer, el problema es diferente. Y es que la vida de
la mujer trabajadora aparece hoy en dia tan bien considerada, tan
interesante y ventajosa por la independencia econdémica y la liber-
tad de accion que produce, frente a la de la madre y esposa, que se
corre el riesgo de que la mujer se pase al extremo de minusvalorar
o incluso renunciar a las labores y compromisos familiares.

Un estudio recientemente publicado sobre «Fecundidad y Va-
lores en la Espaiia del siglo XXI» realizado por el CSIC sobre una
muestra de 9.736 entrevistas, pone de manifiesto una percepcion
muy negativa de la maternidad:

* confirma el descenso de la natalidad y el retraso de la edad de
las madres primerizas asi como el del momento de casarse;

* ademas, en ¢l se afirma que 6 de cada 10 mujeres consideran
que los hijos son un obstaculo para su vida laboral, elevandose
esta cifra hasta el 74% entre las mujeres con estudios medios y
edades comprendidas entre los 32 y los 36 afios.

En tercer lugar, quiero destacar que la conciliacion de la que ve-
nimos hablando debe mantenerse a lo largo de toda la vida. Pudiera
parecer que solo es cuestion de los primeros afios de la vida familiar,
cuando los hijos son pequenos. Pero no es asi, la educacion es un
proceso que dura toda la vida. Si por educar se entiende ayudar a
crecer (Polo, 2006), no es dificil darse cuenta que conforme crecen
los hijos las necesidades son diferentes. Las exigencias en la vida
familiar van cambiando y las soluciones al problema de la concilia-
cion también deben hacerlo. Cuando los hijos son pequefios es mas
facil suplir unas horas a una madre en cuidados fisicos, alimenta-
cion..., que cuando éstos son adolescentes. En la adolescencia los
padres son insustituibles; en esta etapa de la vida de los hijos la con-
ciliacion cobra mas importancia si cabe, siendo igual de necesario
contar con la presencia del padre que de la madre en el hogar.

Pero, a su vez es preciso darse cuenta que los hijos son una pie-
za fundamental en esta conciliacion, ya que su actitud frente a los
problemas y situaciones influye decisivamente en las relaciones
familiares.
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En este contexto cobra pleno sentido plantearse una forma-
cion en virtudes que permita a los hijos contribuir a un desarrollo
armonico de la familia. A los hijos desde pequefios conviene ha-
cerles conscientes y participes del proyecto de vida familiar. Si
los padres quieren educar tienen que plantearse objetivos concre-
tos, metas a corto y a largo plazo a las que llegar dando ejemplo
en el alcance de las mismas. La familia es el ambito natural de
desarrollo de virtudes, el lugar donde se va produciendo de forma
natural el crecimiento personal y social de cada uno de sus miem-
bros. Aqui el ejemplo de los padres en la practica de las virtudes
es lo que mas educa.

Tres son las virtudes en las que me voy a fijar como elementos
que pueden ayudar en la conciliacion de la vida familiar y la vida
laboral; orden, laboriosidad y generosidad.

La virtud del orden

Supone comportarse de acuerdo con normas logicas necesarias
para el logro de algiin objetivo previsto, en la organizacion de las
acciones y medios y la distribucion del tiempo, por iniciativa pro-
pia (Isaacs, 2000).

La virtud del orden exige, por tanto, jerarquia de principios, en
este caso jerarquia en los objetivos planteados en relacion a la vida
familiar-vida laboral. Exige dar la importancia adecuada a cada
ambito; al familiar y al laboral.

En este sentido, es clave reconocer y asumir que la familia es
un fin en si misma, la principal empresa, mientras que el trabajo
solo es un medio. Perder de vista esto supone un gran desorden y
acarrea consecuencias generalmente muy negativas para la fami-
lia. Por el contrario, darle el valor y sentido que el trabajo tiene es
fundamental para una convivencia familiar en la que demostremos
la coherencia entre el modo de pensar y el actuar, y es responsabi-
lidad de los padres transmitirlo a los hijos.



66 Charo Reparaz

Esta virtud supone poder justificar las acciones. No se trata del
orden por el orden, de ser maniaticos del orden, sino por el valor
que las acciones tienen en si mismas. Es decir, por el bien que
persiguen. Ser consciente de que mis acciones tienen una finalidad
valiosa posibilita una buena conciliacion de la vida familiar y la
vida laboral. Esto supone ser prudente.

La virtud del orden requiere reflexion y consideracion conti-
nua sobre las actuaciones habituales. Supone diferenciar entre lo
importante y lo urgente y no sacrificar lo importante a lo urgente.
Ordenar las acciones en el tiempo de acuerdo a lo importante o
prioritario. Prever bien los tiempos y respetarlos.

Todas estas consideraciones son igual de validas para el ambito
laboral que para el familiar. Asi es fundamental que en la familia se
vaya trabajando la importancia que tiene el orden en la gestion efi-
caz de las tareas del hogar, la importancia de rentabilizar el tiempo
dedicado, el ser competentes en las tareas domésticas, el llegar a
las mejores soluciones o el distribuir determinados encargos entre
los hijos, de manera que se impliquen conforme a sus capacidades
e intereses.

Es muy importante ayudar a que los hijos comprendan que re-
partir tiempos y dedicaciones para compatibilizar los espacios de
cada uno con los tiempos compartidos de la familia, es una cues-
tion de orden fundamental para la convivencia familiar.

La virtud de la laboriosidad

Lleva a la persona a considerar el cumplimiento de sus debe-
res diarios como ocasion de ir alcanzando una madurez personal
(Isaacs, 2000). Hace referencia a la capacidad de acometer acti-
vidades, acciones o tareas con ahinco, superando las dificultades
que puedan surgir. Ser laborioso no es hacer muchas cosas, sino
hacerlas bien. Acabar bien cada tarea.

El principal motivo para ser laborioso es el descubrimiento del
valor que en si mismo tienen las acciones que conducen al creci-
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miento personal, a querer identificarse con un bien personal, con lo
que es bueno y valioso para cada uno (Isaacs, 2000).

Por qué hablar de la laboriosidad en relacion a la conciliacion
de la vida familiar-vida laboral? Para conciliar, como ya hemos
dicho, lo primero es quererlo y para ello hay que ser laborioso y
cumplir con las obligaciones y deberes de ambos ambitos, familiar
y laboral, reconociéndolos como buenos y valiosos en si mismos.

Pudiera parecer a primera vista que la laboriosidad se desarrolla
en relacion al trabajo profesional, ya que éste exige acciones one-
rosas, disciplinadas y productivas dirigidas a un fin concreto exter-
no a la persona. Mientras que en el ambito familiar las acciones, en
general, no requieren ser realizadas en un marco reglado sino que
dependen mas del animo del momento, de las circunstancias, etc.
Sin embargo aqui también, como muy bien sabemos las mujeres,
hay muchos «deberes» que cumplir que requieren constantemente
de la virtud de la laboriosidad. Incluso, puede llegar a ser mas di-
ficil ser laborioso en el ambito familiar, por lo rutinarias de las ac-
ciones y el poco reconocimiento, prestigio o satisfaccion que con
ellas en ocasiones se alcanza.

El que es laborioso hace lo que debe y esta en lo que hace, no
por rutina, ni por ocupar las horas, sino como fruto de una reflexion
atenta y ponderada. Por eso es diligente. La persona laboriosa rea-
liza con buen fin sus acciones tanto en el ambito familiar como
en el profesional o social y supera las dificultades que conlleva la
conciliacion.

Padres laboriosos sabran educar en la laboriosidad a sus hijos
e ir graduandoles, en relacion con la edad, los motivos de sus
tareas y trabajos dentro y fuera de la familia. Desde los moti-
vos mas externos y materiales, como por ejemplo conseguir un
premio o evitar un castigo, a los motivos internos y personales,
como puede ser trabajar por amor a los demas y por amor a Dios.
De tal manera que este modo de actuar conduzca a los hijos a
querer identificarse con su bien personal, con lo que es bueno y
valioso para su persona.
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Educamos en la laboriosidad, entre otras cosas, dando ejemplo
a los hijos de una buena conciliacion de nuestras obligaciones fa-
miliares y profesionales.

La virtud de la generosidad

Por ultimo sefialar que la conciliacion requiere de una gran ge-
nerosidad por parte de ambos conyuges. La virtud de la generosidad
supone utilizar la voluntad para acercarse al bien del otro, supone
entrega; animo grande para estar dispuesto a perder el tiempo por
los demas, para estar disponible y atender a sus necesidades (Isaacs,
2000).

En concreto, la conciliacion de la vida familiar y la vida labo-
ral supone generosidad de ambos conyuges para saber renunciar
por el bien de la familia, por tanto, por un bien superior a un bien
personal de caracter profesional, a determinados puestos, horarios,
viajes y promociones. En ocasiones quizas esta cuestion se resuel-
va planteandose objetivos profesionales a largo plazo y otras, sen-
cillamente, renunciando.

Otro aspecto de la generosidad muy importante a tener en cuen-
ta cuando pensamos en el equilibrio entre la vida familiar y la vida
laboral es reconocer que la generosidad no es sélo cuestion de dar;
la persona generosa es también aquella que esta dispuesta a recibir,
que deja a los demas que sean generosos con ella. La actitud con-
traria puede suponer un problema.

Por ejemplo, madres que se exceden en atenciones a sus hijos o
a su marido sin permitir que €stos se esfuercen en casa por el bien
de la familia dificultan la conciliacion, ademas de cometer un gra-
ve error educativo, al no permitir que cada miembro de la familia
asuma su responsabilidad en el hogar.

Una encuesta sobre 1.200 madres trabajadoras presentada en el
1 Congreso de Abuelos en Marcha pone de manifiesto que las mu-
jeres empleadas valoran mas la ayuda de las abuelas que la de sus
maridos para conciliar. Efectivamente, la ayuda de los abuelos es
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un hecho constatado; datos publicados recientemente por la prensa
local indican que 9 de cada 10 abuelos ayudan a sus hijos en las
labores cotidianas.

Pues bien, siendo esta colaboracion de gran valor por el papel
tan relevante e insustituible que los mayores juegan en la vida fa-
miliar, es preciso matizar que si el hecho de trabajar ambos conyu-
ges fuera del hogar impide al matrimonio organizar una correcta
conciliacion, se dificulta mucho la educacion de los hijos. La in-
corporacion de la mujer al trabajo no deberia provocar que el hom-
bre se aleje mas de la vida familiar sino todo lo contrario.

Juan Pablo II en su Exhortacion Apostolica Familiaris Consor-
tio aborda el tema: «el hombre, esposo y padre» y afirma: «donde
las condiciones sociales y culturales inducen facilmente al padre a
un cierto desinterés respecto de la familia, o bien a una presencia
menor en la accion educativa, es necesario esforzarse para que se
recupere socialmente la conviccion de que el puesto y la funcion
del padre en y por la familia son de una importancia tunica e insus-
tituible... el hombre estd llamado a garantizar el desarrollo unitario
de todos los miembros de la familia. Realizara esta tarea mediante
una generosa responsabilidad por la vida concebida junto al cora-
zo6n de la madre, un compromiso educativo mas solicito y compar-
tido con la propia esposa y un trabajo que no disgregue nunca a la
familia, sino que la promueva en su cohesion y estabilidady.

Ya para terminar insistir en que debemos esforzarnos en con-
seguir que la familia sea esa escuela natural de virtudes que se
sustenta en el buen ejemplo y el consejo. Asi, cuanto mejor conci-
liemos nuestra vida familiar y nuestra vida laboral, mejor ayudare-
mos a nuestros hijos a que en el futuro lo consigan superando los
problemas con eficacia.

Ademas, si en el seno familiar el desafio de la conciliacion
logra su equilibrio, no serd solo la familia la que se beneficie,
sino también la empresa, que alcanzara mejores resultados tanto
econdmicos como sociales. En palabras de Sto. Tomas: «todo lo
que los padres logren de sus hijos formandoles moralmente lo
gana la sociedad».
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El servicio de documentacion del Instituto de Ciencias para la Fa-
milia tiene como mision facilitar la labor investigadora de todos sus
miembros, mediante el acceso a la documentacion mas importante
interdisciplinar sobre matrimonio y familia. La llegada de las nuevas
tecnologias hizo dar un salto cualitativo en nuestro trabajo, porque
teniamos posibilidad de acceder a los documentos originales. Hasta
este momento se proporcionaba las referencias de los documentos
publicados, los estudios de otras instituciones, etc. Sin embargo, en
la actualidad es posible facilitar al investigador o a la persona inte-
resada que entre en nuestra web la oportunidad de acceder al docu-
mento original a través de una potente base de datos situada en la
direccion on-line http://www.unav.es/icf/main/docu.htm (figura 1).

Figura 1
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Esta base de datos tiene la caracteristica de ser selectiva en fun-
cion del trabajo de investigacion de nuestros miembros. Consta de
mas de 24.000 registros entre articulos y libros. Gran parte de esta
documentacion se puede consultar en red, porque estan las direc-
ciones electronicas que llevan a los distintos documentos.

El objetivo de mi intervencion es explicar, brevemente, una nue-
va seccion que hemos incorporado recientemente al servicio de do-
cumentacion en la web del ICF. Se trata de la seccion titulada «los
planes de apoyo a la familia en Espafia», disponible en la direccion
on-line  http://www.unav.es/icf/main/Planfamilia/planfamilia.htm
(figura 2). Esta seccion surgi6 para responder a dos necesidades di-
ferentes, pero complementarias al mismo tiempo. Por un lado, como
herramienta de apoyo al trabajo de nuestros alumnos del Master en
Matrimonio y Familia. Por otro, para responder a las numerosas y
frecuentes consultas de particulares y de asociaciones de familia,
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que tenian gran dificultad en encontrar esta documentacion. Nor-
malmente el ciudadano de a pie tiene informacion sobre que hace el
gobierno de su Comunidad a través de los medios de comunicacion,
sobre todo de la prensa, pero esta informacion le llega normalmen-
te de forma parcial, y eventualmente con errores. Ademas, de esta
forma es dificil que pueda comparar con lo que se hace en otras
Comunidades Autonomas o a nivel nacional.

En efecto, en ocasiones es dificil en extremo acceder a los docu-
mentos originales de las Comunidades Autonomas. Incluso cuando
se acude a publicaciones recientes que analizan la evolucion de las
politicas de las Comunidades Auténomas, encontramos que care-
cen de las referencias a los documentos originales. Por este moti-
vo, el ICF ha agrupado en una sola seccion de la web toda la do-
cumentacion existente sobre politicas de apoyo a la familia que las
CCAA y el estado espaiiol han desarrollado en nuestro pais. Para
ello, se han rastreado las paginas web de todas las CCAA, exami-
nando las consejerias de bienestar social, las direcciones generales
de familia, etc., en realidad, todo el organigrama de las CCAA, ya
que en muchos casos los documentos se ubican en sitios inusuales.

Esta es una iniciativa novedosa, ya que hasta el momento ningtin
centro universitario de investigacion habia ideado y disefiado una
web similar, debido a las dificultades para encontrar la informacion,
hacer que los links sean siempre los correctos y, que la informacion
esté siempre actualizada. Que esté siempre actualizada es un esfuer-
zo afiadido, ya sea porque es una cuestion objeto de debate, ya sea
porque tiene un inevitable efecto mediatico —todavia mas acusado
en épocas preelectorales— el caso es que trabajar con las webs ofi-
ciales de las CCAA es una empresa casi detectivesca. Aparecen o
desaparecen documentos, o incluso consejerias de familia.

La seccion «los planes de apoyo a la familia en Espafia» incluye
de forma ordenada toda la documentacion relativa en sentido ex-
tenso a la familia. En primer lugar se recogen las Guias de ayudas
sociales a la familia del Ministerio de Asuntos Sociales, y luego
estan todos los planes de ayuda de las CCAA organizadas por orden
alfabético. Dentro de cada una de las CCAA la documentacion esta
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organizada en grandes apartados: (a) familia; (b) mujer, igualdad y
conciliacion; (¢) tercera edad y dependencia; (d) discapacidad; (e)
menores; (f) servicios sociales. Algunas CCAA tienen documenta-
cion en cada uno de estos apartados, otras solo en algunos de ellos.
La busqueda se puede realizar también empleando un mapa virtual,
ya que «pinchandoy» la CA se llega a los documentos de la misma
entre los que es posible elegir y pinchar de nuevo el que interese.

Cada documento esta referenciado por la CCAA que lo ha crea-
do, y dentro de ella por la consejeria, por la entidad o por el de-
partamento que figura como autor. Ocurre en ocasiones que con la
actualizacion de los planes de apoyo a la familia cambia también
la consejeria o el departamento autor, ya sea porque desaparece
el primero o porque se crean nuevas figuras administrativas. Por
ejemplo, el caso de Galicia, cuyo plan de apoyo a la familia vigente
sigue siendo el de 2002-2005, si bien estaba previsto que en mayo
de 2007 saliera el nuevo plan para el periodo 2007-2010. La auto-
ria de este nuevo plan ya no va a recaer en la Consejeria de Familia
y Promocion de Empleo, que ha desaparecido, sino en una nueva
figura, la Vicepresidencia de Igualdad y de Bienestar. Otro caso es
el de Catalunya, donde hasta tiempos recientes era el Departamen-
to de Bienestar Social y Familia el encargado de realizar la Guia de
prestaciones sociales; este departamento ha desaparecido, y en su
lugar ha surgido el Departamento de Accidon Social y Ciudadania.

Otras veces, aunque sabiamos que existian determinados pla-
nes, era imposible encontrarlos en las paginas web institucionales
de las CCAA. Por este motivo, desde el servicio de documentacion
del ICF nos pusimos en contacto telefonico con todas las conseje-
rias de apoyo a la familia de todas las CCAA.

De esta forma logramos, por ejemplo, poner a disposicion de
todos los interesados el Plan de Apoyo a la Familia de la Comu-
nidad de Madrid. Conociamos la existencia de este plan porque
participaron en su elaboracion profesoras de este Instituto —Caro-
lina Montoro y Dolores Lopez— pero, no estaba accesible a través
de la web de la Comunidad. Al parecer tenian problemas técnicos
que impedian «colgar» el documento. Sin embargo, llegamos a un
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acuerdo y el ICF si pudo hacerlo. Otro caso es el del Pais Vasco. Era
conocido, gracias a la prensa, que el gobierno vasco tenia un plan
interinstitucional sobre la familia, pero era imposible localizarlo en
su web institucional. Finalmente, y tras contactar con ellos, descu-
brimos que el Plan dependia del Departamento de Justicia, Empleo
y Seguridad Social, y pudimos anadirlo a nuestra web.

En otras ocasiones, el trabajo realizado por el ICF ha consistido
en simplificar el acceso a la informacion. Por ejemplo, Asturias si
tiene su plan en la web, pero se trata de una web dinamica un poco
complicada de utilizar: cada capitulo del plan es un documento pdf
independiente. Nosotros bajamos todos los capitulos y los conver-
timos en un solo documento porque creimos, por nuestra experien-
cia, que seria mas facil manejarlo de esta manera.

Podria hablar también de las CCAA que no disponen de pla-
nes de apoyo a la familia. Entre ellas, por ejemplo, Extremadura.
Extremadura tiene una Consejeria de Accion Social, de la que
depende una Direccion General de Familia, pero no tiene mas
que medidas sueltas de adopcidn, de voluntariado..., ningtn plan
programatico de apoyo a la familia. En 2008 realizaron el 1V
Plan de Juventud, que es el que hemos incluido en nuestra web.
La Rioja también tiene un Departamento de Bienestar Social y
una Consejeria de Juventud, Familia y Servicios Sociales. Tienen
planes de apoyo a la mujer, contra la violencia de género, un plan
para la discapacidad y la dependencia, un plan para la inmigra-
cion, otro para las personas mayores y uno mas para la infancia
(todos ellos localizables en nuestra web), pero, no tienen un plan
de apoyo a la familia. Ceuta y Melilla tienen un Departamento
de Bienestar Social, pero no disponen mas que de medidas suel-
tas de apoyo a los ciudadanos. Canarias tiene una Consejeria de
Empleo y Asuntos Sociales, y una seccion de menor y familia
también, pero no tienen mas que medidas sueltas sobre volunta-
riado, tercera edad y, familias con problemas. El caso de Andalu-
cia también es especial, porque no tiene un plan de apoyo en un
documento programatico sino un portal en la web. Este portal se
llama Plan de Apoyo a la Familia Andaluza y en él recogen las
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medidas dirigidas a las familias, pero no al conjunto de las fami-
lias, sino a aquéllas con problemas.

En resumen, cada una de las CCAA presenta una casuistica es-
pecifica, que se traduce en una presencia documental mas o menos
elevada en nuestra pagina web. El ICF, a través de su servicio de
documentacion, ha asumido el compromiso y el reto de facilitar la
informacion existente con todo rigor y claridad, y estamos satisfe-
chos de sefialar que son numerosas las personas —investigadores y
particulares— que han manifestado su alegria por poder disponer de
una pagina web tan util.
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FERNANDO GARCiA FERNANDEZ — XAVIER BRINGUE SALA
Ediciones Rialp, S.A., Madrid 2007, 134 pags.

CEREBRO DE MUJER Y CEREBRO DE VARON
NataLia LopEzZ MORATALLA
Ediciones Rialp, S.A., Madrid 2007, 125 pags.

POLITICAS FAMILIARES

Marco conceptual y su manifestacion socio-laboral en Espafia
CAROLINA MONTORO GURICH Y GUILLERMO BARRIOS BAUDOR (DIRS.)
EUNSA (Col. Astrolabio — Familia), Pamplona 2008, 317 pags.

HISTORIA DE LA FAMILIA CONTEMPORANEA
Principales cambios en los siglos XIX y XX
MERCEDES VAZQUEZ DE PRADA
Ediciones Rialp, S.A., Madrid 2008, 222 pags.
EL PROCESO CONTENCIOSO DECLARATIVO DE NULIDAD
DE MATRIMONIO CANONICO
JAVIER ESCRIVA-IVARS
EUNSA (Col. Tratados y Manuales), Pamplona 2009, 207 pags.



LA REALIZACION PERSONAL EN EL AMBITO FAMILIAR
GERARDO CASTILLO
EUNSA (Col. Astrolabio — Familia), Pamplona 2009, 262 pags.

Obras de consulta

ENCHIRIDION FAMILIAE
Textos del Magisterio Pontificio y Conciliar sobre el Matrimonio y la Familia (siglos I-XX)
(2* edicion corregida y aumentada) (10 vols.)
AUGUSTO SARMIENTO — JAVIER ESCRIVA-IVARS
EUNSA, Pamplona 2003, 8.410 pags.
Contenido:
Volumen I: San Clemente I, (88?-97?) - Pio XI (1922-1939)
Volumen II: Pio XII (1939-1958) - Juan XXIII (1958-1963)
Volumen III: Pablo VI (1963-1978) - Juan Pablo 1I (1978-1980)
Volumen IV: Juan Pablo II (1981-1982)
Volumen V: Juan Pablo II (1983-1988)
Volumen VI: Juan Pablo II (1989-1993)
Volumen VII: Juan Pablo II (1994)
Volumen VIII: Juan Pablo II (1995-1996)
Volumen IX: Juan Pablo II (1997-2000)
Volumen X: Indices: Documentos, Sagrada Escritura, Concilios, Papas, Autores,
Lugares, Materias.

MASCULINIDAD Y FEMINIDAD EN EL MUNDO DE LA BIBLIA
VV.AA.
Servicio de Publicaciones Universidad de Navarra, S.A., Pamplona 1989, 933 pags.
MASCULINIDAD Y FEMINIDAD EN EL MUNDO DE LA PATRISTICA
VV.AA.
Servicio de Publicaciones Universidad de Navarra, S.A., Pamplona 1989, 341 pags.
EL DERECHO DE VISITA. Teoria y praxis
VV.AA.
EUNSA, Pamplona 1982 (2 ed.), 454 pags.
EL HOGAR Y EL AJUAR DE LA FAMILIA EN LAS CRISIS MATRIMONIALES
Bases conceptuales y criterios judiciales

VV.AA.
EUNSA, Pamplona 1986, 368 pags.

CONVENIOS REGULADORES DE LAS RELACIONES CONYUGALES, PATERNO-
FILIALES Y PATRIMONIALES EN LAS CRISIS DEL MATRIMONIO

VV.AA.

EUNSA, Pamplona 1989 (2% ed.), 445 pags.

EL MATRIMONIO Y SU EXPRESION CANONICA ANTE EL III MILENIO
Actas X Congreso Internacional de Derecho Candnico

PEDRO-J. VILADRICH, JAVIER ESCRIVA-IVARS, JUAN IGNACIO BANARES, JORGE MIRAS (DIRS.)
EUNSA, Pamplona 2000, 1600 pags.

VIVIR'Y MORIR CON DIGNIDAD

Temas fundamentales de bioética en una sociedad plural
ANA MaRrTA GONZALEZ, ELENA POSTIGO, SUSANA AULESTIARTE (EDS.)
EUNSA, Pamplona 2002, 206 pags.



ESTUDIOS SOBRE LA SEXUALIDAD EN EL PENSAMIENTO CONTEMPORANEO

AAVV.
Navarra Grafica Ediciones, Pamplona 2002, 1114 pags.

Clasicos de Matrimonio y Familia

LA ESENCIA DEL AMOR

DiETRICH VON HILDEBRAND
EUNSA, Pamplona 1998, 430 pags.

UNA CARO. Escritos sobre el matrimonio

JAVIER HERVADA
EUNSA, Pamplona 2000, 772 pags.

Cursos y Programas especializados

1.

SEXUALIDAD Y PERSONA
Origenes modernos de un debate sobre el amor: Kant, Fichte y Hegel

Juan Cruz Cruz
Servicio de Publicaciones Universidad de Navarra, S.A., Pamplona 1996, 141 pags.

. EL PROCESO DECLARATIVO DE NULIDAD DE MATRIMONIO CANONICO

JAVIER ESCRIVA-IVARS
Servicio de Publicaciones Universidad de Navarra, S.A., Pamplona 1996 (2* ed.), 222 pags.
(Nueva Edicion Vid. Col. Textos)

O PROCESSO DECLARATIVO DE NULIDADE DE MATRIMONIO CANONICO

JAVIER ESCRIVA-IVARS
José A. Marques (editor), Braga 1997 (2" ed.), 183 pags.

. ABORTO Y DERECHO

Consideraciones criticas en torno a la doctrina del Tribunal Constitucional
espafiol sobre el aborto

JoaqQuin CaLvo ALvarez
Servicio de Publicaciones Universidad de Navarra, S.A., Pamplona 1996, 110 pags.

. ESTRUCTURA ESENCIAL DEL MATRIMONIO Y SIMULACION

DEL CONSENTIMIENTO

Comentario exegético y técnicas de calificacion de las causas de nulidad del c. 1101
del Codigo de Derecho Canonico

PEDRO-JUAN VILADRICH

Servicio de Publicaciones Universidad de Navarra, S.A., Pamplona 1997, 121 pags.

. {COMO EVALUAR EL FUNCIONAMIENTO FAMILIAR?

Lo que el terapeuta debe saber sobre la evaluacion del funcionamiento familiar
AQUILINO POLAINO-LORENTE — PEDRO MARTINEZ CANO
Servicio de Publicaciones Universidad de Navarra, S.A., Pamplona 1998, 177 pags.

. SOBRE EL AMOR CONYUGAL Y LOS FINES DEL MATRIMONIO.

El pensamiento de algunos autores catodlicos y la doctrina
del Concilio Vaticano II (1930-1965)

Roranpo B. ArjonILLO, JR.
Servicio de Publicaciones Universidad de Navarra, S.A., Pamplona 1999, 280 pags.



11.

14.

. SEXUALIDAD Y FINALIDAD EN LA PERSPECTIVA DEL HOMBRE-MAQUINA

Monica GONZALEZ SAEZ
Servicio de Publicaciones Universidad de Navarra, S.A., Pamplona 2000, 106 pags.

. AMOR'Y COMUNIDAD.

Un estudio basado en la obra de Dietrich von Hildebrand

URBANO FERRER
Servicio de Publicaciones Universidad de Navarra, S.A., Pamplona 2000, 54 pags.

. PAREJA DE HECHO Y MATRIMONIO. Un estudio de las diferencias

ANDREZI WOICIK
Navarra Grafica Ediciones, Pamplona 2002, 191 pags.

. ELMERCADO DE LA TIERRA'Y DEL TRABAJO

EN CONTEXTOS SUCESORIOS DISTINTOS

El caso de Navarra, 1530-1719

CEsAR Ruiz, ANTONIO MORENO, CAYETANO FERNANDEZ
Navarra Grafica Ediciones, Pamplona 2002, 211 pags.

ECONOMIA Y FAMILIA. La solidaridad intergeneracional
ANTONIO MORENO, NEUS CAPARROS, ANTONIO TOLSA
Navarra Grafica Ediciones, Pamplona 2003, 183 pags.

. FAMILIA Y CAMBIO SOCIAL EN NAVARRA Y PA[S VASCO. SIGLOS XIII AL XX

Simposio de Historia de la Familia (Pamplona, 20 y 21 de septiembre de 2002)
CAYETANO FERNANDEZ ROMERO, ANTONIO MORENO ALMARCEGUI (EDS.)
Navarra Grafica Ediciones, Pamplona 2003, 378 pags.

. LAS RELACIONES FAMILIARES EN NAVARRA DURANTE

LOS AUSTRIAS (1530-1719)

Un estudio comparado de dos comunidades con sistemas sucesorios distintos
CEsar Ruiz GOMEZ

Navarra Grafica Ediciones, Pamplona 2005, 360 pags.

IMPLICACIONES DEL CAMBIO SOCIAL EN LA FAMILIA

NEus CAPARROS, DOLORES LOPEZ, CAROLINA MONTORO (EDS.)
Navarra Grafica Ediciones, Pamplona 2003, 254 pags.

Metodologia practica sobre consulta, direccion letrada y mediacion
en Derecho Matrimonial y de Familia

TECNICAS DE CONSULTA 01: CASO ALICIA MONT

PEDRO-JUAN VILADRICH
Servicio de Publicaciones Universidad de Navarra, S.A., Pamplona 1998, 40 pags.

TECNICAS DE CONSULTA 02: CASO PHILIPPE GUIMARD

PEDRO-JUAN VILADRICH
Servicio de Publicaciones Universidad de Navarra, S.A., Pamplona 1999, 32 pags.

TECNICAS DE CONSULTA 03: CASO TERESA O’DONELL

PEDRO-JUAN VILADRICH
Servicio de Publicaciones Universidad de Navarra, S.A., Pamplona 1999, 56 pags.





