LA GLOBALIZACION EN LA
ISTORIA

USTIN GONZALEZ ENCISO*

i g]abaiizafid;'z 7o es un fendmeno nuevo. Por mds que hoy se den condiciones di-
entes -sobre todo por las nuevas posibilidades tecnoldgicas—, la globalizacion ha
compariada tods el proceso de desarrollo de I economia desde antiguo. Se podria decir
uela bistoria econdmica es la bistoria de Ja globalizacion. Fsta identidad esencial es
hace posible que enfoguemos la bistoria desde esta perspectiva y que podamos
alguna de sus lecciones que pucden ser pertinentes para conducir el proceso de
cidn en nuestros dias. Ef enfoque que agui se toma tene en cuenta, sobre todo,
extiones éticas de fordo de eara a conseguir un desarrollo arménico,

labras clave: globalizacién, Historia, Etica.

A GLOBALIZACION, o | politicas y culturales, como las
‘mundializacién, em- | econémicas. Por ello, con-
ieza a ser un tépico | viene recordar que reducir la
siado manido; no obs- | globalizacién a los factores
es necesario hablar de | econémicos es un errort, Aqui
orque en ello estamos | hablaremos del fenémeno que
s que antes. En puri- | nos ocupa desde una perspec-
lobalizacién afecta a | tiva preferentemente econé-
s aspectos de la vida, | mica, pero intentaremaos no
comunicacién mun- | descuidar su relacién con
la famosa aldea global- | otras cuestiones a la hora de
jue todas las cuestiones | hacer una valoracién en cada
partidas, tanto las | caso.
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Otra cuestién previa a con-
siderar es el hecho de que la
globalizacién no es, a pesar de
todo, completa. Es decir, hay
muchos mundos fuera de la
globalizacion, bien porque es-
t4n mis aislados de los intere-
ses comunes, bien porque, aun
estando relacionados, respon-
den a mercados muy protegi-
dos que les apartan de una di~
nimica global que ntenta mo-
verse en mercados mds abier-
tos; o sencillamente, porque
no estin capacitados para
adaptarse a ese entorno gene-
ral. Por comenzar ya con un

apunte histérico podemos re-
cordar lo que se dice en los li-
bros cuando se habla de revo-
lucién industrial: la revolucion
industrial comienza en Gran
Bretafia a finales del siglo
XVIIIL. Pues bien jcuantas re-
giones de ese pais estaban in-
tegradas entonces, € incluso
mucho mds adelante, en €52
pequefia economia global que
unas condiciones de revolu-
cién industrial presuponen?

:Cémo se fueron integrando a

las nuevas circunstancias los

pafses que fueron detras? Por
otra parte, las bolsas de po-

Hreza o de subdesarrollo que

todavia hoy subsisten en los

paises del «primer mundo» nos
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misma, nada nuevo, por lo
tanto, en segundo lugar, a ac-
titud que hay que manifestar
es la de siempre ante el hecho
scondmico: una actitud em-
_-p:esarial activa que afronta un
escenario que cambia y que
ormalmente se amplfa. Un
egundo aspecto de esta acti-
tud es uno de los que se debe
mostrar ante el hecho histé-
{co: intentar aprender de los

recuerdan lo dificil que es lle-
gar a todos. :

Esta altima consideracién
tiene un doble objetivo. Uno
quiere ser profundo, recordar
que riqueza y pobreza estin’a
menudo muy cerca, al otro
{ado de la calle -literalmente=
y no por ello los ricos resuel:
ven los problemas de los p
bres si no se lo proponen. E
otro objetivo es interesado
para Ja perspectiva histérical's
hoy la globalizacién no es to-
tal, parece licito hablar de gl
balizacién en el pasado y hace
Jas comparaciones pertinentes
Aunque entonces tales proce
sos fueran mas reducidos, n
dejaban de ser procesos de
globalizacién en los que'se
creaban condiciones econémi
cas més complejas que ibanin
tegrando mds paises y sectort
sociales. :

La globalizacién econGii
suscita, cuando menos, u
triple reflexién: aceptar ¢
cho, manifestar una actitu
vivir de esperanza. Primer
aceptacién del hecho exig
reconocimiento de que t
crecimiento econdmico

sido y es globalizacié" ;
perspectiva histérica de la
10§ Vamos 4 Ocupar en
trabajo asi intentard mostt
La globalizacién no es :

Finalmente, en tercer lugar,
esperanza que cabe tener es
de que los nuevos modos del
talismo sean de verdad
espotisables, no sélo para que
gamos buen uso de las insti-
JHES (UE NOSOLIos MiSmos
mos’ (y la globalizacion
isa de nuevas institucio-
por cierto”), sino para que
odo momento, a través de
conomia, se respete a la
50nA y se promueva una
ltura de la solidaridad, de
‘que el crecimiento eco-
co:que la globalizacién
esté integrado con otro

_ ___al_ores". Y no sélo por

ar.a aquéllos con quienes

105 negocio. Parece evi-

dente que en las relaciones en-

' tre empresas, como entre indi-
viduos o naciones, «los mejores
$OCIOS NO SOn personas o insti-
tuciones con intereses idénti-
cos, sino los que logran com-
prender los intereses de la otra
parte»®. Estd claro que la con-
fianza entre socios favorece la
cooperacidn, pero el interés
debe_ llegar mds alld, debe con-
seguir que «fas relaciones basa-
das en el beneficio mutuo»,
como se dice en el mismo arti~
culo citado, Heguen efectiva-
mente a todos, no sélo a unos
socios iguales.

No parece que las cosas es-
tén muy claras al respecto en
estos momentos, ni desde la
perspectiva internacional, ni
siquiera desde la consideracién
que los efectos de la globaliza-
cién crea en su mismo epicen-
tro’. La historia demuestra que
la expansién econdmica nunca
se ha producido sola, sino que
ha ido siempre unida a un pa-
radigma politico, social y ético,
es decir, a un contexto integral
Fle circunstancias sociales y de
ideas. Por lo tanto, las conse-
cuencias de tal expansién no
han sido solamente Jos previsi-
b‘ies beneficios econémicos,
sino otros cfectos perversos,
casi siempre generadores de
desigualdad social, porque en
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todo proceso de cambio hay
ganadores ¥ perdedores.

I.AS MULTINACTONALES EN LA
ANTIGUEDAD

N UN ATREVIDO libro,
Moore y Lewis expli-
can lo que ellos Haman

el nacimiento de las multina-

cionales’. Se pueden explorar
yaen la Antigiiedad una serie
de factores que plantean unos
problemas y unos retos que se
convierten en soluciones em-
presariales', por gjemplo, asun-
tos de integracion regional en
1o Edad del Bronce, busqueda
permanente de recursos natu-
rales en lugares lejanos como
motivo de inversidén y de acti-
vidad mercantil en Mesopota-
mia; organizacion de una eco-
nomia liberal y monetaria en
1a Grecia clisica, que llevé a la
sustitucién de los fenicios en
todo el mundo colonial medi-
terraneo; o la divisién interna-
cional del trabajo establecida
en el Imperio Romano. Para
conseguir logros mercantiles,
fenicios y griegos consiguieron
organizar puertos francos, de-
sarrollaron marcas de produc-
tos y fomentaron el conoci-
miento a través de la forma-
cién profesional, tanto en la
industria como en el COMEICio.
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Las grandes compafiias que s¢
formaron al socaire de esas po-
sibilidades tenfan ya sofistica-

das formas de organizacién de -
su gobierno corporativoy de .
acucrdos de cooperacion. Ha-
bia una presencia internacional
de productos en todos los lu-

gares. _

En buena medida, las dife
rencias con nuestro mun
son mas de grado que de ese

cia: basicamente se hacian lag

mismas cosas, Antes el mund

bién los medios técnicos d
que se disponfa eran menore!

también entonces se cumpl
la definicién que hoy se da
globalizacion, a saber, la «ac
lerada integracion mundial:

flujos financieros, la difusi
tecnologica, las redes de info
macién y las corrientes cul
rales»’. .
Fl término «acelera
puede parecernos exces
pero quizds no lo sea tan

cios. En el afio 980 ant
Cristo, su rey Hiram I'se
puso controlar las ru

merciales de Asia’. Par

poco mis de siglo y medio, por
lo tanto, con aquelos medios,
los fenicios se convirtieron en

era més pequeflo, pero tam-

En términos proporcmnak«s tiempo les costd a los Estados

las economias a traves dela
produccion, el comerciojlo
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comenzdé los acuerdos con Is-

rael para explotar las rutas ma-
ritimas. Hacia el afio 900, me-
nos de un siglo después, los fe-
nicios tenian inversiones en Is-
rael, Siria y Anatolia, en el
Mediterrineo oriental, En
menos de otro siglo estaban
presentes y controlaban todos
los. triaficos maritimos del Me-
diterrineo occidental™. En

ideres indiscutibles de un
ertitorio que iba desde Persia
asta Portugal. El mismo

nidos de nuestros dias ele-
a la categoria de lider
6mico mundial, si bien el
torio afectado era ahora
amplio.

i:lo demis, el comercio de
o8, fenicios, griegos o ro-
os de la Antigiiedad se ba-

.er_ritorios y nuevas po-
des, también nuevos
dores: se producia para

c.los, circulaba el di-
dlico y se practicaba
financiero. El de-
olégico fue menor

bitos menos extensos que hoy,
pero existié, como lo atestiguan
algunos avances en infraestruc-
turas de comunicaciones: los
puertos «uno de los avances
mds notables de la época cld-
sica griega»", o las conocidas
calzadas romanas, que permi-
tieron también la mayor inte-
gracion del interior.

Un aspecto interesante de
esta globalizacion s la presen-
cia de varias civilizaciones, a
medio camino entre la compe-
tf_:ncia y la cooperacion. Feni-
cios, cartagineses, etruscos,
griegos, egipcios, se repartian
distintos dmbitos del Medite-
rrdneo: entre todos lo domina-
ban mejor porque los medios
no permitian esa accién a uno
solo, aunque, segin las épocas
unos dominaran mds qué
otros. Bien es cierto que la
transicién de situaciones del
mayor dominio de unos al de
Otros se resolviz con conflictos
béhc.os, pero en la paz la inte-
gracién mercantil era intensa.
[?e mo‘do practico, se reprodu-

cia casi a la letra la considera-
cién <-:Ie Aristételes sobre el co-
mercio internacional, a saber
que es algo ligado a la natura—’
leza, ya que ésta ha dotado a
unas tierras de unos productos
y a las demas de otros diferen-

'S:_?'P“do legar a 4m-
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tes. Aparte de la reflexion filo-
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sofica, Aristételes no dejaba de
describir lo que veia, como
tantos filésofos y tedricos de la
economia hicieron en los si-
glos posteriores hasta nuestros
dias.

El desarrollo del Imperio
Romano, con un Estado mas
fuerte y poderoso, introdujo en
la prictica el concepto de cen-
tralizacién y division interna-
cional del trabajo al servicio de
un centro dominante, Roma y
sus necesidades en los diferen-
tes territorios. El Imperio Ro-
mano practicaba ya la teorfa de
Ricardo sobre 1a ventaja rela-
tiva de cada territorio, que di-
cho autor observé también en
su época. Seguia existiendo la
cooperacién, pero ahora habia
también un 4rbitro director, la
autoridad romana, que ademds
se convertia en poderoso de-
mandante cuando habia que

abastecer a las legiones disper-
sas por el Imperio, 0 a la capi-
tal.

Las autoridades romanas
contribuyeron a cohesionar Ia
economia imperial mejorando
las comunicaciones terrestres y
legislando en orden a los as-
pectos econémicos. Todo ello
supuso y favoreci6 la especiali-
zacién de los diferentes terri-
torios. Este amplio modelo de
globalizacion econdémica con-
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- objetivos politicos, y 1a cohe-
sién se rompié. Algo parecido
: _Ies ocurririd a los espafioles en
“el siglo XVII. La historia de
“Filipinas, demasiado alejada
de sus centros superiores de
decisidn, también parece res-
ponder a este esquema®’.

sigui6 un alto grado de inte-
racién, también de mejoras
locales al relacionarse los dm-
bitos provinciales en el con- -
junto; la contrapartida fue el
control estatal, que establecia
rigideces tanto por las exigen-
cias del control como por las.
necesidades, que superaban las -
posibilidades técnicas de su:
mantenimiento. Las necesida-
des se cifraban, sobre todo, en.
las exigencias militares. A par
tir del siglo II después de.
Cristo se llegé al punto d
unas graves deseconomias d
escala que empezaron a des
truir la unidad, por via tanto
de elevacién de precios y de:
impuestos, como por la debili-
dad politica y militar que
acabd apareciendo'. '
Parece evidente que la glo
balizacién centralizada tier
unos limites, que estin en fun
cién de la capacidad de con
trol. Iisa capacidad es a su vez
funcién tanto de cuestiones
politicas, como de posibilid
des técnicas. Superados aqu
lios limites se impone la de
centralizacién, la subcontrat
cién, o la autodeterminac
de los distintos 4mbitos o't
rritorios, segin de qué se trat
Los romanos no consiguieron
completar ese proceso por ¢

e

EUROPA MEDIEVAL, UNA
“REPUBLICA DE MERCADERES»

ERO ANTES de llegar al
Imperio Espaiiol se da
. otro modelo de globa-
lizacién descentralizada y coo-

. dela Europa medieval, sobre
odo en occidente, una vez que
‘superaron los largos siglos
e la incertidumbre posterior a
4 desaparicién del Imperio

A partir del siglo XT crecié
a poblacién europea en canti-
ad, en poder adquisitivo y
ambién en una progresiva
unque lenta- diversidad so-
al; se renové la técnica y la
ultura; se construyeron cate~
ales, una apasionante aven-
: .{:3,{10 menos empresarial que
spiritual; se colonizaron terri-
105 vacios, crecieron las ciu-
des.y se formaron los reinos,
tigen de los posteriores Esta-
os-nacion. En todas partes se
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perativa de notable interés, el
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micos similares, que ejemplifi-
can el alto grado de unidad
que, a pesar de todo, tenian las
economias occidentales en
aquellos momentos™.

En esa Europa, no exenta de

conflictos militares, florecieron
los comerciantes internaciona-
les que realizaban todo tipo de
operaciones (comercio, indus-
tria, banca, giro, carabio, prés-
tamos) al hilo de unas regula-
ciones que permitieron el de-
sarrolo de l1a actividad mer-
cantil. Se organizaron en com-
pafifas con un nicleo familiar
y socios cambiantes cada
cierto tiempo. Solian tener una
casa central en una ciudad im-
portante y factores por todas
partes, desde el Baltico al Mar
Negro. Desde los extremos cu-
ropeos, se conectaba con las
terminales de las caravanas
que atravesaban otros conti-
nentes del viejo mundo, singu-
larmente de Asia. Venecia fue
una ciudad fundamental en los
trificos que enlazaban desde
Trebisonda y Tana, en el Mar
Negro, hasta el occidente eu-
ropeo. Génova era su gran
competidora en este dmbito.
Por el otro lado, Brujas hacia
las conexiones de las rutas del
sur con las del Baltico.

Pero la conexidn desde los
Paises Bajos hasta el norte de
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Ttalia era, al principio, por tie-
rra. La presencia de los reinos
musulmanes en el sur de la pe-
ninsula Ibérica dificultaba el
itinerario maritimo. En este
sentido, 1a historia de a globa-
lizacién medieval tiene dos
partes cuya divisién se encuen-
tra entre finales del siglo X111
y comienzos del siguicnte. En
la primera parte, el centso
neurilgico de los negocios es-
taba en las ferias de Cham-
pafia, al nordeste de Francia,
un lugar estratégico donde
confluian los traficos de Ttalia,
los Paises Bajos, Alemania y la
misma Francia. Hacia 1300 las
ferias de Champafia se habian
modernizado y llegaron a ser
un auténtico mercado finan-
ciero, mds que un simple mer-
cado, como lo fueron en sus
inicios®®, Eso les permiti6 ejer-
cer un fuerte predomino sobre
sus rivales. Pero el escenario
fue modificindose con cam-
bios politicos y econémicos: el
comienzo de 1a Guerra de los
Cien Afos afectd profundaﬂ
mente al territorio de Cham-
pafia, el crecimiento de la pro-
duccién textil en Ias ciudades
italianas modificé su ofertay
osibilidades, también las fe-
rias de Flandes aumentaron su
capacidad de atraccién al mo-
dificar su modo de operar;
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pero, sobre todo, y unido a lo
anterior, desde 1277 se abrid la
ruta de navegacién por Gi-
braltar, antes cerrada a los cris~
tianos. Esa ruta estaba ya afir-
mada hacia 1320%.

A partir de ese momento se .
modificaron los itinerarios’
mercantiles. Si antes se podia
trazar una linea Brujas-Troyes-
norte de Italia, para enlazar:.
con las rutas orientales, desde
aquellas fechas el itinerario dio:
1a vuelta por mar a la Peni
sula Ibérica, con lo que se ir '

. en este campo aln escasas,
aunque tendian a aumentar. Es
decir, se vivia el capitalismo y
~la globalizacién en amplios te-
- rritorios, mucho antes de que
“ocurrieran fenémenos como el
descubrimiento de América, el
~nacimiento del protestan-
tismo, o la configuracién defi-
itiva de los grandes Estados
gacionales.

Todo eso vino después. No
obstante, también entonces el
bjetivo era todo el mundo:
fcuérdese a Marco Polo, asi
mo las monedas europeas
encontradas en China, testigos
de la integracién comercial
niversal. Ese deseo de llegar a
mds mercados acabé provo-

neo occidental y de la fachada:
atlantica, desde Sevilla hasta_
Londres. Toda la geoestrategia

econémica cambid y dio un.
primer e importante vuelco
hacia el Atintice.

Dado que no habia ningt
Estado fuerte y dorinante,
toda Europa fue en realidad
como una «republica de me
caderes», con un imprest
nante desarrollo que culmin
una vez superados los peotes
efectos de la peste negrad
1347-1350, con el establec
miento definitivo «de lo eser
cial de la estructura, de las té
nicas de un audaz capitalisin
ya en los siglos XIV'y KV
comercio maritimo eraba

do, primero, una mayor re-
acidn con el norte de Africa,
ara‘atraer hacia Europa el oro
del Suddn, y mis tarde el des-
brimiento de América. No
lairealidad de un mercado
tegrado lo que crea la globa-
acidn, sino que es la propia
mica expansiva inherente
ida econémica la que
aba integrando nuevos mer-
dos: La globalizacién no se
impone, [a creamos. Ocu-
ue, en un momento dado,
- & consciente de que se estd
ando un paso hacia adelante,
arecen unos medios que
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tiempo atrds no se te-

nian, o desaparecen determi-
nados obsticulos. Entonces
parece que el mundo es nuevo,
y en cierto modo lo es.

.También en la Europa me-
_dleval, como antes, la técnica
imponia unos limites ¢ impe-
dia un control total de los pro-
cesos; todo cllo exigia la coo-

-peracion, no exenta de compe-
tencia de rivales. El modelo
era entonces algo distinto al de
la Antigiiedad. Tanto en tiem-
pos del Mediterrineo fenicio o
griego, como en el de los ro-
manos, su mundo era el mds
desarr_ollado; fuera estaba la
barbarie, aunque habia algunos
productos interesantes que
CONSeguir en es50s extremos.
En la Edad Media, sin em-
bargo, a Ia civilizacién cris-
tlana se oponia la musulmana
-barrera pricticamente infran-
queable- y mis all4, los mon-
goles, los hinddes v, sobre
todo, los chinos. Cada uno de
esos mundos suponia otras
culturas, algunas de las cuales
se podrian considerar todavia
antes de 1500, m4s ztvanzadas’
que la Europa cristiana en mu-
chos aspectos materiales y so-
ciales. Es decir, Europa tenfa
que negociar con civilizaciones
iguales o superiores, que a su
vez eran otros tantos modelos

tante libre y las regulacion
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de globalizacién, otras econo-
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mias-mundo, como diria
Braudel®.

No se trataba de mundos
cerrados, sino que tanto por su
dinamismo, como porque no
podian autoabastecerse en el
interior de su totalidad, se re-
lacionaban con el exterior. No
obstante, eran mundos poco
penetrables entre si, podria-
mos decir que se trataba de
economias solo tangentes. Al
otro lado de la frontera cris-
tiana, el océano indico funcio-
naba como otro elemento
aglutinador de una economia

_mundo que contaba con re-
giones tan amplias como
‘Africa oriental -Mozambique-,
Arabia, la India, y la Indo-
china, las islas de las especias.

Al norte estaba toda la cultura

china.

Entre el mundo cristiano’y
el mundo musulméin habia di-
ferencias de talante. Mientras
en el mundo cristiano se
avanzé en las técnicas mercan-
tiles y se fue transformando la
sociedad, el mundo musulman
mantuvo en todos sus territo-
rios un esquema autocratico
que todavia hoy sigue impi-
diendo el reparto de las rique-
zas. En cualquier caso, las se-

das, perlas y especias orientales
llegaron cada vez mis a la Fu-
ropa cristiana que tuvo que
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buscar afanosamente el metal
precioso que necesitaba, tanto
para cubrir los pagos de un co-
mercio deficitario con su civi-
lizacién vecina, como para en-
grasar su cada vez mas dind-
mica econormia.

Si en ¢l modelo de la Anti-
giiedad habia una relacién en-

tre las diferentes culturas que -

se entendian en el Mediterra+

neo, en ¢l modelo medieval se’
opusieron dos globalizaciones
tangentes, que colaboraban
entre si, a través de ellas, con
otras més alejadas, pero que se-
consideraban excluyentes en
sus territorios. Por lo tanto,

esos mundos llenos de vid
eran, por una parte, un com
plemento a 12 economia euro

en la medida en que los bl
queos politicos aparecfan o

turales llevaron a una d
mica de enfrentamiento !
tar en distintos frentes.
cruzadas fueron uno de ellos
supusieron, ademas de ut
tento de conquistar los san
lugares para los cristianos,
esfuerzo por romper la barre
econdmica y situarse dersitro.
la globalizacién islamica

La China era un mu
alejado con el que; sin e

pea, pEro a su vez suponiat
una barrera a su dinamismo

frecuencia. Las diferencias cul

LA GLOBALIZACION EN LA HISTC')RIA

través de intermediarios. Para
muchos europeos era necesario
establecer un contacto directo
con China, pero para llegar a
China era preciso superar a los
musulmanes. La situacién se
torné mucho mas dificil
cuand_o, en 1453, los turcos
- conquistaron Constantinopla
el altimo reducto del antigu(;
Imperio Bizantino, que a du-
ras penas habia mantenido los
traficos por el Mar Negro. Eu-
ropa tuvo que ingenidrselas de
un modo diferente, que vino a
través del dominio del mary
- _.la navegacion interocei-
s

PREDOMINIO DEL
LANTICO

i~ UROPA ESTABA prepa-
- rada para la ocasion.
=4 Desde la apertura del
strecho de Gibraltar se ha-
n intensificado los trificos
las costas europeas del
dntico. Un siglo después,
portugueses estaban
1en’d'9 un camino esperan-
_l_a. ruta africana. En
yaestaban en las islas
1rd, mds tarde en las
es. Pero su ruta fue hacia
para llegar a la China

bargo, se estaba en relacién a

131:{1mic0’s. En 1487 Bartolomé
Diaz sobrepasé el Cabo de
Buena Esperanza, el punto sur
de Africa. Pocos afios después
en 1498, Vasco de Gama Ilegc’;
por esa ruta a la India®,

Po_r unos afios, Portugal
consiguidé canalizar buena
parte del comercio oriental
ademas de obtener importan—,
tes cantidades de oro de dife-
fentes regiones africanas. De
Lisboa, los traficos desembo-
caron en Amberes, el nuevo
emporio que acababa de susti-
tuir a Brujas en el control de
%os negocios de los Paises Ba-
jos. Pero mientras todo esto
ocurria, la frontera de la globa-
hzaqén europea termind por
ca’mb1ar de modo mi4s dristico
atun cuando Colén, segura-
mente un comerciante geno-
vés, consiguié llegar a tierras
americanas en 1492, con
ayuda de la corona espaiiola.
Aunque las nuevas tierras tar-
d.aron ain algo en ofrecer sus
riquezas, la ruta atlantica hacia
el oeste estaba abierta y, con
ella, nuevas ¢ inmensas posibi-

lidades para Europa.

De momento, es decir, du-
rante el siglo XVI, la principal
b‘e’neﬁciaria de la nueva situa-
cién fue Espana; en cualquier
caso, la geopolitica cambié en

_P'aida de los mundos

poco tiempo. Los centros de
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importancia econdmica s
erasladaron a la costa atlantica.
Decrecié la importancia de las
ciudades italianas a favor de
Jugares como Sevilla, Medina
del Campo ¥ Amberes. En el
siglo XV1IL, el protagonismo
estuvo en manos de Amster-
damy Londses. En el siglo
YVIIT cobraron mucha impor-
tancia la mayoria de los puer-
tos de la fachada atldntica. Sea
lo que fuere, el mundo econd-
mico dio un cambio brusco, ¥
fueron unos lugares casi com-
pletamente nuevos, en cuanto
a su importancia econdmica,
los que entonces e erigieron
como centros de la actividad
financiera v mercantil, con un
peso politico cada vez mayor.

La politica volvié a ser cen-

¢ral en las economias atldnticas
que se desarrollaron bajo el
signo del mercantilismo esta~
talista, En esos mismos afios,
las principales potencias euro-
peas consiguieron organizar
sus sociedades desde la pers-

ectiva del Fstado-nacién, una
entidad sociopolifica que su-

per6 la disgregacion de los rel

nos y particularismos territo

riales de la Edad Media, y qu

s Opuso también a los inten-
tos de resucitar el antiguo Im-
perio Romano. Los Estados-
nacién parecian ser la entidad

Revista Emp
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ideal para los tiempos moder- atlinticas cobraron im
nos, a igual distancia de lo portan-
particular que de 1o universal.
Desde esa entidad intermedia,
la politica «pacionalizé» las
principales fuerzas economicas
para intentar una economia
dirigida, una politica econé-
mica que sirviera a los intere-
ses del nuevo Estado. Ello.
llevé consigo, como es 16gico;
una pugna con los otros Esta-
dos para definir sus territorios;
marcar sus limites de influen-
cia, asegurar su identidad.

América, pero lo que real-
mente interesaba después era
el comercio de reexportacién
- dentro de Europa, la posibili-
- dad de que un Estado europeo
- ganase dinero a costa de otro
con una balanza de pagos fa-
__orabic, sobre la base de ven-
dgrle no sélo sus tradicionales
productos manufacturados
sino sus productos coloniales.
En estos trificos es donde re-
siden, fundamentalmente, las
tirnas de los comerciantes
ntre otras cosas porque su re-
torno es mds ripido. Su creci-
iento permitié ofrecer tam-
11 _.renovados productos in-
triales, un proceso que estd
la base de lo que luego se
amo la revolucién industrial.

En una politica exclusivista
tendente a un fuerte protec
cionismo, donde los recursos
existentes ya son conocidos ¥
estan explotados, los nuevo
feCUrs0s Necesarios para laex
pansion tienen que venir d
fuera: las posibilidades esta
ban, como parece l6gico, en el
Nuevo Mundo ain por explo-
tar. América, sobre todo; |

in .cualquier caso, durante
rimeros siglos modernos
dio una prioridad de lo po-
o por la consolidacién de
evos Estados, lo que
¢éun vaelco en la rela~
tuerzas. La Kdad Me-
abia terminado con una
igualdad entre los rei-
ertamente, la Espafia
eyes Catélicos parecia
der muy fuerte, y lo era
lo-demostré en las gue—’
Italia. Pero lo que le

apto para ofrecer los recu
que Europa necesitabay
mercantilismo alargd su excl

sivismo a los territorios col
metrépolis sobre sus colon
fue el nuevo dogma. Pe
interrelacién siguid, por
cada Estado usé sus pro
coloniales para exportatk

€

cia los traficos entre Europa y '

de: la fortuna del descubri-
miento americano, fue la con-
juncién de herencias en la per-
sona de su nuevo soberano
Carlos, Duque de Borgofia (0,
sea, sefior de los Paises Bajos y
de su centralidad mercantil)
rey de Espafia en 1516 y em-
perac'lor de Alemania en 1519
La 31Fuacién de Espaiia erz;
peculiar y comprometida. En
lo politico, tuvo que defender
una postura en parte necesaria
la defensa del patrimonio he:
redado, atacado por casi todos
y en parte ideal, la defensa dé
la unidad cristiana, tanto
frente a la disgregacién de la
revuelta protestante, como
frente a la amnenaza de los tur-
cos. Sélo frente af enemigo co-
mun habia unidad de la Eu-
ropa cristiana, y muy timida
como ocurrié ante el sitio dﬁ:
Viena, en 1529, o en la batalla
de Lepanto, en 1571%. Ante lo
demds, Espafia estaba casi
s<.)1’a. Tenia aliados, pero tam-
bién demasiados frentes, y la
multiplicacién de sus pr(;bie—
mas le llevé al agotamiento.

Por otro lado, la prioridad
de lo politico obligé a hacer
una politica econdmica sus ge-
neris segtin la cual no se podia
ejercer un verdadero protec-
cionismo. Aumentaron expo-

su vecino. En las econofl : -
42 Espafia, ademds
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se produjo un drenaje de me-
tales preciosos para realizar
pagos en los lugares de los
conflictos, siempre fuera de
Espafia y con el recurso de fi-
nancieros no espafioles. La di-
vision del trabajo que Carlos V
impuso en sus dominios dejé a
Espaiia la parte menos eficaz
cconémicamente. Felipe 11 no
tuvo mias remedio que seguir
con la situacion heredada.
Como se decia ya a comienzos
del siglo XV1i, la dinica solu-
cién a los problemas econdmi-
cos era la paz”, pero la paz pa-
recfa imposible de conseguir si
habia de mantenerse tanto el
patrimonio como la reputa-
cién.

Por asi decirlo, Espafia prac-
ticé un mercantilismo al revés:
los otros Estados, para conse-
guir su afirmacién, necesitaban
el apoyo econémico y realiza-
ban unas politicas econdmicas
del todo punto necesarias para
su subsistencia, para conseguir,
en primer lugar, el metal pre-
cioso necesario. Espafia, en
cambio, ya tenfa el metal y po-
dia utilizario para su afirma-
¢ién politica. Todos perse-
gufan lo mismo, aunque desde

osiciones diferentes. Pero esa
politica diferente acabd mar-

cando distancias a largo plazo,
cuando unos paises pusieron a

Rewista Empresa y Fumanismo, Vol. V, Ne 1/02, pp. 95#5!1
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punto una estructura produc-
tiva y otros no, porque al prin-
cipio no la necesitaban y luego
les fue dificil cambiar. Desde
una nueva estructura produc-
tiva, los paises Juego emergen-
tes pudieron lanzarse a con-
quistar un mundo que hasta
mediados del siglo XVIL no
controlaban bien.

La paz de Westfalia de 1648
suele interpretarse COMo un
gozne en el que gira la concep-
cién de la historia europea.
Hasta entonces se habia de-
fendido, sobre todo por Es-
pafia, una politica inspirada en
fa obligatoriedad moral de
conseguir unos fines superio-.
res. De ahi, entre otras cosas,
la primacia de la defensa de la
fe. Desde Westfalia se practicd
una politica secularizada, do-
minada por la razén de estado;
que trataba de someter a sus
dictados a la razén moral. Esta
situacion se reflejé también en.
la economia. De una manera .
definitiva, el mercantilismo -

186 a ser dominado por la
:dea del beneficio mercantil,
por la teorfa del valor trabajo;
que da mds importancia a 12
imperiosidad de las fuerza
productivas rentables. La teo:
ria subjetiva del valor, con k

que implica de defensa de
bien comin, quedé relegada

vos mundos se realizd desde
entonces -con la flexibilidad
que se debe aplicar a los cortes
cronoldgicos-, desde una pers-
pectiva menos moral. Si glo-
balizacién es convergencia, an-
tes de Westfalia se intenté
practicar una convergencia
- moral; mis tarde, con el
. triunfo definitivo de los Esta-
© dos-nacién y sus politicas eco-
“ némicas particularizadas, se
crearon diferencias econémi-
- cas que, a largo plazo, acaba-
-ron siendo grandes y obligaron
'_'m;is tarde a una convergencia
- econdmica que casi todos los
: 'Paises europeos tuvieron que
frontar para tratar de alcanzar
a los que resultaron mds ade-

antados®,

. ;_Asi pues, en la Epoca Mo-
derna la nueva globalizacién
a{ﬂz’;ntica tuvo dos vertientes
1 as. Por un lado estaba la la-
. t de Espafia, que priorizaba
b.etivos politicos que consi-
deraba como el bien comin
neral, y por otra la realizada
sde otros paises, que mira-
an 'mis exclusivamente al be-
ﬁ 10 econdmico®. Sin des-
fi r ¢ste, pero supeditin-
olo; Espafia se marcé otros
jetivos mds ambiciosos.

También la conquista de nue-

HABLEMOS DE AMERICA

ERECE LA PENA
ahora detenerse
2 algo en los procesos
colonizadores del Nuevo
Mundo. En el caso de la colo-
nizacion espafiola en América
se observa ¢cémo en poco
tiempo se consiguié crear en
A_mérica dmbitos de conviven-
cia completamente nuevos
con un nivel cultural y un de—’
sarrollo econdmico igual y a
veces superior, al de Europa
como lo demuestra la impcr:
tgncia de ciudades como Mé-
xico, Lima, I.a Habana, Carta-
gena... o Ias varias universida-
des ya establecidas en el siglo
XVI. El mestizaje demuestra
hasta qué punto los espafioles
estaban dispuestos a aceptar a
los demas.

A pesar de los defectos y
errores, la experiencia de Es-
paiia en América, en su con-
junto, ha significado moderni-
dad y progreso en la historia
transformacién del mundo’
creacién de un mundo nuevo.,
Y esto es asi por dos razones:
una, porque los gobernantes
leglsla_ron con preocupacién
humanitaria, y otra, porque los
colonos levaron alli lo mejor
de s{ mismos: iniciativa indivi-

dual, ganas de trabajar; pero
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también su fe, su cultura, su
sabiduria sobre la organizacion
social. Claro que s€ cometie-
ron abusos y errores, pero los
resultados estin a la vista. Por
comparacion podriamos pre=
guntar ;donde estan los nati-
vos de ta América del Norte?
Entre ambos mundos, pues,
no hay sélo una diferencia
econdmica. El triunfo econd-
mico es relativamente sencillo
cuando el objetivo es senciilo.
El problema del colono del
Norte era sobrevivir y sacar
adelante su comunidad con
exclusién de unos nativos de
dificil trato pero de facil de-
rrota militar. En el Sur, en
cambio, se tratd de integrar al
nativo en una nueva comuni-
dad, y eso planted muchos
problemas, no s6lo 1a dificul-
tad de impedir los abusos, sino
1a ralentizacién de los posibles
logros econémicos al tener que
integrar realidades mas com-
plejas y mundos mas atrasados
econémicamente.

Como modelo de globaliza~
¢ién, la colonizacion ameri-
cana presenta una aparente
doble cara: elegir entre el éxito
econdmico y la politica huma-
nitaria. Me parece que el di-
lema es falso, porque ¢l fracaso
cconémico de la América es-
pafiola no €8 tal. Aparte de las

Revista Empresa y Humanismo,

AcUsTIN GONZALEZ ENCISO

dificultades objetivas del em-

pefio, lo que hay que hacer es

comparar los niveles de ri—
queza alcanzados en los tres
siglos de la colonizacion con
los niveles europeos. No pa-
rece que aqui el desequilibrio
sea excesivo. Si se tienen en
cuenta los distintos puntos de
partida, seria dificil senalar

dénde hay mis crecimiento, si
en América en lo que va desde -

la situacién neolifica preco-
lombina a las condiciones que
observé Humboldt ~sorprens

Nueva Espafia»™-, o en E
ropa desde 1500 2 1800.

suponer gue Furopa crec

tugares del mundo, la eviden
cia al respecto muestra lo con

XVily YVIIT 1a renta per.&
pita crectd en Europa occide
tal a un 0.15 por ciento ant:
mientras que en Ameérict
tina lo hizo a un 0.19
ciento. En cualquier caso;
comparamos con Otros ol
nentes, «a largo plazo el cre
miento per capitts €n Amé
Latina fue mucho mési
que en Norteamérica [do
crecié méas que en Europ

Val, ¥, Ne 1/02; ppi %

dido, por ejemplo, por «lo ade-

Aunque estemos tentados.

siempre mas deprisa que Otros

trario. Los ensayos estadisticos
nos hablan de que en los siglos

LA GLOBALIZACION EN LA HISTO'RIA

pero mucho mis ripido que en
Asia 0 en Africa»”. Desde este
punto de vista, el desfase se
produjo precisamente en el si-
glo XIX, probablemente no
porque estos paises fueran ex-
plotados, pues también tuvie-
ron crecimiento, sino porque
Europa multiplicé el suyo al
‘utilizar nuevas fuentes de
“energia que le permitieron en-
_trar en unos mercados en cre-
‘cimiento, tanto territorial
como demogréfico™.

En los afios coloniales, pues
Espafia volcé su experienci;
ultural sobre América y
ransformé aquellos territorios
asta ponerlos en situacion in-
lus'o. de aspirar a la indepen-
dencia, como asi hicieron. Por
tra parte, hay que valorar el
raso producido durante el
lo XIX no sélo como rela-
especto a la mayor efica-
uropea, 1IN0 por otras ra-
nes: Kn primer lugar, el
» al crecimiento que supu-
n los procesos indepen-
1stgs”, achacables a eleva-
ostes de transaccién pro-
dos por procesos de cam-
tucional que abarcaron
ados de casi medio siglo;
0, en segundo lugar, por la
cid-de las politicas auto-
En general, podemos
ueise frené el proceso

reformista que los gobernantes
espafioles habian emprendido
en América, un proceso em-
prendido de manera similar a
como se estaba haciendo en la
Peninsula, y que en general dio
buenos resultados a este lado
del Atlintico, donde la re-
forma institucional y el im-
pulso social consiguieron que
E}spaﬁa no se retrasara dema-

siado en un mundo que, al filo

de 1800, cambiaba tan deprisa.

DE LA HISTORIA AL
PRESENTE: VALORAR
EXPERIENCIAS DE
GLOBALIZACION Y MIRAR AL
FUTURO

OMO HEMOS visto, la
globalizacién econd-
\ mica desde la Anti-
gued‘ad hasta 1600-1800
aprOX{madamente, ha supuest(;
ampliacién de mercados y
opo%'tunidades para los prota-
gonistas, pero también un es-
fuerzo civilizador necesario
cuando se produce el encuen-
tro entre culturas de muy dife-
rente nivel: quien claramente
‘EIene mis debe intentar ense-
fiar a quien tiene menos, sin
{nenospreciar lo bueno que
éste pueda tener, sin olvidar lo
malo que uno tiene para corre-

npresa y Humanismo, Vol ¥, Ne 1/02 pp 95117
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natural que plasmé de manera
magistral Daniel Defoe en su
Robinson Crusoe, €0 un mo-
mento en el que los intereses
politicos y econdémicos s ale~
jaban claramente del ideal.

Es decir, se ha recibido, pero
se ha dado; han entrado en
contacto culturas con frecuen-
cia enfrentadas politicamente,
pero la accién econdmica no
ha supuesto un obstaculo defi-
nitivo para ninguna. Abundé
s bien la idea del comercio
como una cooperacién, con
sentido de naturalismo realista
(la naturaleza ha repartido sus
dones de manera desigual y es
necesario intercambiar) e in-
cluso de cooperacion entre pai-
ses. Eso llevé durante mucho
tiempo a una espontanea espe-
cializacion, la que todavia ob-
servaba Ricardo y a la que
llamé la «ventaja relativa» de
los paises™. Esta «divisién 1n-
ternacional del trabajo» fue
aplicada también desde el
punto de vista del imperio
centralista, como ocurri6 con
el Imperio Romano, o como
todavia traté de aplicarla, con
menos éxito, Carlos V desde
1519.

1l mercantilismo, como
ractica econdmica al servicio
del Estado, rompié con esa di-
visién natural y puso al Estado

112
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en el centro. La diferencia
desde entonces radicé en las
mayores O Menores posibilida;
des de la iniciativa privada, del
individualismo. Allf donde €l
mercantilismo fue més permi-
sivo con los individuos, el éxito
fue mayor. Inglaterray Ho-
landa, dentro de sus imperios
mar{timos, no tenian mMonopo-
lios. El inglés era un sistema
cerrado a la penetracion desde
¢l exterior, pero abierto en su
interior‘a todos sus stbditos.
Los holandeses trataron de
mantener un sistema més
abierto, pero fracasaron mili-
tarmente ante Inglaterra. Los:
Estados continentales, por su
parte, incluyeron monopolios
en el interior de sus sistema:
que solo fueron abriendo, len
tamente, cuando las circuns-
tancias les pusieron en evide
cia. En esto consiste el refor
mismo del siglo XVIII en ma:
teria cconémica”, en la adops
cién de un mercantilismo con
mayor grado de libertad den:
tro del sistema. :

Sea cual fuere el papel de
individuo en cada pais, el si8
termna mercantilista puso el Es
tado en el centro y, por tante
hizo depender en exceso el
éxito econdmico de la victoria

olitica, pues lo organizab
todo desde la perspectiva

‘cooperacién y la integracién
“cconémica entre los que se
“consideraban dentro del
“mismo bloque.

lismo estatal se fue acentuando

‘nuevo colonialismo del siglo

- XIX fue Hamado imperialismo

tro-del sistema, en este caso un

LA GLOBALIZACION EN LA HIST OklA

Estados en competencia. El li-
beralismo no ha superado ese
vlicio. Si acaso, cambid las fo-
bias tradicionales por otras
nuevas: las pugnas dindsticas
o de diferencias religiosas por’
el poder se convirtieron en
pugnas econémicas, o ideolé-
gicas. El dltimo escenario, ya
en el siglo XX, ha sido la de-
fensa de 1a democracia frente a
los regimenes totalitarios de
todo signo. Eso ha facilitado la

Mientras tanto, el naciona-

en el terreno colonial. El

1 la medida en que los gran-
des Estados-nacién pretendie-
n desarrollar un Imperio co-
onial a su servicio, aplicando
ndo era deseable una liber-
ad politica entre iguales, pero
jerciendo el predominio
tente a los inferiores de ma-
ra descarada, sin que se
iportara un esfuerzo civiliza-
T decuado. La libertad de
g_modelos liberales siguié

do una libertad hacia den-

€ma que aceptaba a mis

verger con los niveles econé-
micos de los adelantados,
como ya se ha dicho®; pero
hagm fuera, esa libertad se
aplicé cada vez mds politica-
mente, es decir, selectivamente

segun los intereses del mo-
mento.

No creo que las politicas eu-
ropeas crearan la pobreza de
los paises pobres, al menos no
hay claras evidencias al res-
pecto™, pero si es claro que
'durante las épocas doradas del
imperialismo decimonénico
los paises europeos sacaron ri-
quezas naturales de muchos
paises, con el esfuerzo de sus
pobladores, a cambio de casi
nada. Si en ese momento no
potenciaron su pobreza, tam-
poco favorecieron su desarrollo
y pueden haber comprometido
parte de su futuro. No parece
que el siglo XX haya corregido
esas tendencias, més bien lo
contrario, si bien los procesos
dfa descolonizacién han encu-
bierto muchas realidades antes
mis .claras. Desde estas pers-
pectivas imperialistas, el libe-
ralismo es un mito.,

.Actualmente, la globaliza-
cién se desarrolla en un
mundo muy distinto en el que
parece que 1as barreras institu-
cionales son débiles. Es cierto

dos que trataban de con-

que las facilidades que ofrece
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el ciberespacio permiten entrar
en los sistemas econdmicos de
los paises casi sin obsticulos,
Pero ése es precisamente el
problema, que se entra de
modo no institucionalizado.
La libertad es buena, pero hay
que entenderla. Libertad sig-
nifica quitar obsticulos al de-
sarrollo, pero no prescindir de
la norma. La institucionaliza-
cién es necesaria porque el de-
sarrollo debe tener unos obje-
tivos concretos, por mis que
todo ello deba ser permanen-
temente actualizado. La au-
sencia de institucionalizacidn
es la arbitrariedad, la ley del
mis fuerte. El imperialismo
decimonénico, y buena parte
del siglo XX, se hizo asi.

La perspectiva histdrica nos
muestra cémo, en presencia de
un sistema institucionalizado,
el desarrollo conjunto siempre
ha sido mds arménico. Hasta
ahora, los cambios importan-
tes en las instituciones inter-
nacionales siempre han ido
acompafiados de conflictos bé-
licos; lo deseable serfa evolu-
cionar hacia modelos de cam-
bio pacifico, pero €so sélo se
podré conseguir si el desarrollo
es realmente global, es decir,
para todos, porque entre igua-
les es mds ficil conseguir la
paz', una vez que la idea de

AGUSTIN GONZALEZ ENCISO

competencia exclusiva que an-
tes dominaba parece haber de-
saparecido.

Pero ese desarrollo sélo se
alcanzari si se ayuda a los mds
pobres. La aplicacién de fa -
bertad econdmica tiene que

dejar de ser unilateral, tiene :

que evitar monopolios, tiene
que levantar las barreras insti-
tucionales que impiden la crea-
cién de auténticos mercados
unificados donde todos los
protagonistas tengan igualdad
de oportunidades. Parece ex-
trafio, al respecto, que hoy en

dia los pafses industrializados

sigan manteniendo politicas
proteccionistas que impiden el
desarrollo de sectores en los

paises menos desarrollados, en
los que éstos podrian ser com-

petitivos®. Tal verdadera liber

tad exigiria, en cualquier as0;

unas reglas del juego claras. :

Todos los mecanismos ec
némicos estin sujetos a «exte

nalidades de red»* y cada vez

mis, en la medida en que m

paises entran en situacién de
convergencia. Esto comp fca
las decisiones porque se hace

necesaria una negociacion ¢
lectiva que siempre es lentd; 1
ineficacia deja las cosas p;
hacer y nada cambia. Pero s
las decisiones unilateralesi¢
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de Ias medidas, la necestdad de
contar ahora con muchos tiene
la ventaja de conocer los pro-
blemas reales de casi todos. Es
de esperar que la nueva situa-
cién internacional favorezca
aun avance en el planteamiento
de las cuestiones econdmicas.

- Hoy en dia parece facil en-
tender la libertad entre iguales,
- pero sigue siendo dificil darse
cuenta de que es necesario
“ayudar a los paises pobres a es-
‘tir en condiciones de poder
~ejercer su libertad, es decir, de
- que tengan los medios necesa-
10s para acceder a los instru-
mentos econémicos que pue-
lan beneficiarles. Obviamente
10.es s6lo tarea de los paises
icos, pero éstos también ten-
Irdn que cambiar. Es signifi-
ativo af respecto que haya te-
iido que suceder la tragedia
el 11 de septiembre de 2001
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para que se avance en la con-
ciencia internacional frente al
terrorismo o frente a la po-
breza de algunos paises. Todos
los procesos de globalizacién
han ido acompafiados de cam-
bios en los Estados dominan-
tes, tanto ideoldgicos como
institucionales, Los de los ulti~
mos siglos se centraron en el
reforzamiento exclusivista del
Estado-nacién frente a mayo-
res esfuerzos civilizadores
fuera. Seguramente, hoy habri
que apostar por una mayor
ayuda hacia el exterior, una es-
pecie de «mercantilismo al re-
vés» que favorezca al pobre, y
por conseguir que el creci-
miento inducido venga en ma-
yores porcentajes desde fuera.
Occidente serd mis rico en el
futuro si consigue que el Ter-
cer Mundo tenga mucho mis
que ofrecer y pueda hacerlo.
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